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Zprava z vlastniho hodnoceni nasi Skoly vychéazi ze zédkona 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) a z vyhlasky 15/2004 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamérQ, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni
Skoly, ve znéni vyhlasky €.225/2009 Sb.

Pedagogicky sbor si odhlasoval realizacni tym hodnotitelti (Gabriela Solnickova, Alena Kolnerova, Jana Pokovicova, Jana Holubovd) a jako
vedouciho tymu zvolil zastupkyni feditelky Janu Holubovou. Do hodnoticiho procesu Skoly se zapojili v§ichni zaméstnanci, vétSina rodict ¢i
klicovych pracovnikd naSich zaki a probihaly jiz zdafilé pokusy o zapojeni zaki do sebehodnoceni vykonu, avsak jejich zapojeni do hodnoceni
Skoly nepovaZzujeme za zcela relevantni.

Pro ziskani informaci jsme pouZili velké mnozstvi pro nas dostupnych nastrojii: rozbor dokumentace $koly; pozorovani; diskuse a  rozhovory;
dotaznikové metody; hospitace vedenim $koly a vzdjemné hospitace, Vyro¢ni zprava 2021/22, Vyrocni zprava 2022/23, Vyrocni zprava 2023/2024,
Plan Skoly 2022/23, Plan Skoly 2023/24, Plan Skoly 2024/25, Akéni plan odstrafiovani rizik 2020/23, Akéni plan odstraiiovani rizik 2023/26,
Dlouhodoby zamér 2023/26, Vize skoly, Eticky kodex zaméstnanct Skoly.

II. Zakladni udaje o Skole



Nazev a adresa Skoly:

Zakladni skola Mlada Boleslav, ptispévkova organizace
Vaclavkova 950, Mlada Boleslav 11, 293 01 Mlada Boleslav
1CO: 70837279

Ztizovatel: Krajsky ufad StredocCeského kraje

Forma vzdé&lavani: denni

Reditel skoly (statutdrni orgdn): Mgr. Gabriela Solni¢kova
Zastupe teditele: Jana Holubova

Kontakty: tel.: 605 44 94 95

web: www.zsspecmb.cz

e-mail: gabriela.solnickova@zsspecmb.cz

Ptehled vzd&lavacich programii Skoly:

Skolni vzd&lavaci program ,,Skola pro Zivot II*, &.j. 0215//2018/ZSSMB ze dne 25.6.2018
Celkova kapacita skoly: 57+1 (LEX Ukrajina)

Identifikator skoly:600021904

Skolni vzdélavaci program ,,Druzina pro Zivot IT%, &.j. 0052/ZSSPEC/2021 ze dne 21.6.2021, s platnosti od 1.9.2021
Celkova kapacita: 51+ 1(LEX Ukrajina)

Skolni vydejna

Celkova kapacita vydejny: 51+1 (LEX Ukrajina)

Termin viastniho hodnoceni: zari 2023 - cerven 2026

Pozn. kam jsme dosli vSichni



kam jsme dosli ¢aste¢né, ne cely tym
Zaver
riziky — co musime nadale fesit

[1l. Oblasti hodnoceni:

V. Klima ve skole

Uroven Kmenova kultura L.

Kmenova kultura II.

Kmenova kultura III.

Kmenova kultura IV.




1.

Ucdeni socialnim
dovednostem

Ve skole dominuje presvédcent,
ze $kola ma jen ucit, rodina
vychovavat. Socialni dovednosti
- sebepoznavani, udrzovani
dobrych vztaht ¢i spoluprace -
nejsou cilem ani pfedmétem
vzdélavani. Ve sboru i ve tfidach
jsou Casto napjaté vztahy a
vzéjemna nedlivéra, o tom se ale
vetejné nemluvi.

Vzdélavani pedagogt v
psychosocialnich tématech neni
povazovano za zadouci. Naprosta
vétSina uciteltl se nikdy
postgradualné nevzdélavala v
psychosocialnich tématech ani
metodice jejich vyuky.

Vztahy mezi Zaky se fesi
zejména ve chvili, kdy jsou
porusena pravidla chovani.
Resenim jsou sankce. Diskuse ze
strany zakt se o hodnotach a
procesech v mezilidskych
vztazich se nepfipousti.

Vztahy mezi zaky jsou prileZitostné
predmétem tiidnickych hodin ¢i
vyuky, pokud je téma blizké
problematice vztahti a spolecenskych
pravidel.

Ttidni pravidla (pokud jsou) jsou
stanovena na zacatku roku a potom se
$ nimi jiz nepracuje, nebo se pouze
upozoriiuje na jejich porusovani.
Ucitelé napominaji déti, pokud se v
konkrétnich socialnich situacich
chovaji nevhodné. Zejména u mensich
déti jim vysvétluji, jaké je v dané
situaci vhodné chovani. Socialni uceni
ve vyuce je informativni.

Ucitelim, ktefi o to projevi zajem, je
umoznéno vzdélavat se v
psychosocialnich tématech. Nec¢eka se
ale od nich, ze by nové postupy a
ptistupy k osobnostné-socidlnimu
rozvoji zakl aplikovali mimo svou
vyuku.

Skola cilené organizuje
adaptacni kurzy ¢i obdobné
aktivity tak, Ze primarné
sleduji podporu kvality vztahti
ve tfidach.

Ucitelé v pravidelnych
cyklech vysvétluji zakim
smysl pravidel chovani.
Podporuji zaky, aby definovali
tfidni pravidla chovani, ktera
ale musi byt v souladu s
pravidly Skoly.

Rozvoj psychosocialnich
dovednosti je védome, nikoliv
jen pro formu, zapracovan do
vzdélavaciho programu skoly.
Pojeti a intenzita jsou
ponechany na konkrétnim
vyucujicim. Socialni situace
mimo vyucovani se fesi jen pii
nevhodném chovani.

Uplatiiovani socialnich dovednosti je
reflektovano a posilovano ve vyuce i
pti neformalnich interakcich mezi
zaky.

Pedagogové se z vlastni vile vénuji
fizenému rozvoji vlastnich socialnich
dovednosti (kompetenéni tréninky,
cilené samostudium){ Dobrovoln¢ se
ucastni tymovych aktivit, které
posiluji tymové kompetence,
aktualizuji sdilené hodnoty,
redefinuji vzdélavaci cile

v psychosocialni oblasti apod.
Pedagogové vyuzivaji jakékoli
socialni situace ve Skole pro socialni
uceni. Ve vyuce i mimo ni vedou
déti ke spolupraci, a schopnosti fesit
konkrétni socidlni situace samostatné
i skupinove, s ohledem na potieby
vsech zucastnénych. Rozvijeji
pokrocilé moralni usuzovani a
rozhodovani. Soucasti vyuky je
trénink? konkrétnich socidlnich
dovednosti.
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Uceni socialnim dovednostem je fakticky nejdileZitéjsim prvkem veskeré vychovné vzdélavaci prace se Zaky. Ve vsech ttidach pfi vSech
aktivitach probiha nacvik chovani v nejriznéjsich situacich, kultivuje se projev zakd. Pedagogové vyuzivaji kazdé piilezitosti pro rozvoj socialnich
dovednosti. Socialni u¢eni probiha jak ve smyslu preventivnim - nacvik chovani v konkrétnich situacich, tak prabézné pfi feseni nastalého
nevhodného nebo problémového chovani. Zejména u zakti s PAS probihd cileny nacvik socidlnich dovednosti ve tfid¢ a nasledné v pfirozeném
prostiedi. Pedagogové vyuzivaji pfistupu ABA (fada pedagogti se v tomto piistupu vzdelava, od roku 2020 probéhlo skupinové skoleni pro tymy,
Skoleni pro jednotlivé pg, konzultace s RBT ABA, 18 hodinovy kurz 7 pg pro ABA a metodicka sdruzeni pro cely pg. sbor.)

Pozorovani ve skole: vsichni pedagogové vyuzivaji prirozené socidalni situace k rozvoji psychosocialnich dovednosti zakii, a to i napric tridami.
Svym pristupem, prikladem kultivuji projevy zdki, predchazi nevhodnym formam chovani. Prioritou celé skoly je zprostredkovat Zakiim nejriiznéjsi
prostiedi a situace, které jim umozni proZit to, co vétsinova spolecnost. Tyto aktivity jsou mnohdy nadrazené samotné prosté vyuce ve tride. Vetsina
trid ma v tydennim planu aktivity mimo tridu - poznavani mésta, nakupovani, navstéva uradii, posty, kulturni akce, sportovni a spolecenskeé akce.
Teéchto aktivit se ucastni zZdci i s nejtézsim postizenim.

Diikaz: viastni pozorovani (jako pracovnik SPP prochdzim vsemi tiidami, druZinou, pozoruji pedagogy a Zdky v riznych situacich, konzultuji s
pedagogy postup pri vyskytu chovani, které narusuje proces vyuky a pocit bezpecni ostatnich zdkii a pedagogii.

Rozvoj socidlnich dovednosti je zakomponovan v SVP - kompetence k iesent problémii, kompetence k ucent, kompetence komunikativni, kompetence
socialni a personalni, kompetence obcanské a kompetence pracovni véetné vychovnych a vzdélavacich strategii.

V etickém kodexu pedagogové vymerzili tento bod, ktery se tyka této oblasti: posilujeme prdtelské vztahy (feseni problému v klidu a vcas,
ddvadni a prijimani kritiky, naslouchdni, trpélivost, respekt a preddvadni pozitivni energie)

Ve vizi Skoly se pedagogové shodli na: 4. Ve skole bude zdravé klima, kde budou moci zaci uspokojit své touhy a potieby v prostiedi klidu,
pochopeni a bezpeci.

6. Skola se stane mistem, kam Z4ci a ucitelé budou chodit radi, budou k sobé& tolerantni a chapavi. 7. Ve §kole budou pedagogové pIné respektovat
moznosti, schopnosti a potieby zaku.

Zaci jsou jen ve velmi omezené mife schopni definovat pravidla chovani (vzhledem ke svym rozumovym schopnostem). Mnozi Zaci se dopoustéji
opakované nevhodného chovani, i pfes intervenci nejsou schopni se naucit vhodnému chovani.

ttidni ucitelky se shodly na tvrzeni: Ve tiide mame vizualizovanda pravidla chovani, ktera takika denné opakujeme, vracime se k nim. Presto si
nejsme jisty, zda jsou zdci schopni jim skutecné rozumet. Velmi zdlezi na jejich rozumovych a komunikacnich schopnostech a dovednostech. Je videt
markantni rozdil u zakii s hranicni poruchou (LMP a PAS), ti k nam legislativné “nepatii”. (jedna se o 3 zdky), s témi se da na pravidlech pracovat.
U prevazné veétsiny zdikii resime opakované stejné projevy nevhodného chovani, nedari se ho zménit, snazime se vic o jeho predchdazeni a zmirnéni

dusledkii pro skupinu.

T3

V nasi Skole neexistuji “tfidnické hodiny”. Témata tykajici se vztahi, hodnot, pravidel chovani se prolinaji vSemi vychovn¢ vzdélavacimi aktivitami
jak v hodinéch, tak volnocasovych aktivitach (SD, pfestavky). Kazda tfidni ucitelka planuje cilené uceni socialnich dovednosti, jakym zpiisobem a
jak Casto urcuje sama.

adaptaéni pobyty - Skola organizuje (ve spolupraci s SPMP) tii pobytové akce roéné pro zéky nasi Skoly. “Tabor” je koncipovan integraéné -
mohou se ho zcastnit i byvali zaci Skoly, rodice ¢i rodiny zéku a dalsi lidé s mentalnim postizenim. Nejedna se o klasicky adaptacni pobyt. Ale v




ramci téchto aktivit maji zaci moznost zazit nové prostiedi ve spole€nosti svych spoluzaki a pedagogti. Osvédcilo se velmi i to, Ze rodice zaki
predavaji informace o svych détech, které v diisledku velmi pomohou lep§imu poznani déti a jejich potieb, zajmu, ritualii. Program je zaméfen vice
na spolupraci mezi zaky, uci se respektu k potiebam a projeviim druhych, rozviji se jejich samostatnost a komunika¢ni dovednosti, chovani v novém
prostredi.

10/2025 Uceni socialnich dovednosti je nadale vnimano jako kli¢ovy prvek skolniho Zivota, prolina se v§emi aktivitami. Neni to téma pro rozvoj.




2. Ucdeni FeSeni
konflikti

Konflikty mezi zéky se nechavaji
,,Vyhnit nebo je rozhoduje
pracovnik skoly, ktery stanovuje
pripadné sankce. Neni zjistovan
kontext konfliktu, posuzuje se az
jednani, které ptekrocilo hranice
pravidel Skoly.

Konflikt je spiSe tabu.

Konflikty fesi pracovnik $koly, ktery
zjistuje kontext ¢i pficiny konfliktu a
snazi se dovést zaky k porozumeéni a
usmifeni. Konflikt se fesi i v rdmci
ttidy nebo skupiny, kde probéhl, aby
se piedeslo jeho opakovani jinymi
zaky nebo v pozd¢jsi dobe.

Konflikt je pfijiman jako soucast
zivota Skoly, primarni snahou je
predchézeni konfliktim nebo
eliminace nasledk.

Ucitelé se snazi se odstranovat
pric¢iny konfliktd, nejen jeho
nasledky.

Nekteti ucitelé uplatiuji
restorativni piistup? k feSeni
konflikta.

Zaci jsou vedeni k analyze
situace, zaujeti vlastniho
stanoviska a formulaci
pravidel, ktera konflikty
minimalizuji. Zak@im jsou
predstavovany rtizné zplsoby
feSeni konflikti.

Ucitelé vyuzivaji postupy pro
feSeni konfliktt adekvatni
jeho intenzité, kterou dokazi
pojmenovat.

Jsou pravideln¢ trénovani

v dovednostech, které
usnadnuji feseni konfliktd.

Skola ma propracovany systém
ritualt, aktivit a akei, které
nepfetrzité monitoruji, udrzuji a
buduji vzéjemny respekt a zdravé
vztahy vSech aktérii ve Skole.
Konflikt je vniman jako pfilezitost
pro demonstraci pozitivnich norem a
hodnot, osobni i skupinové socialni
uceni.

Jako uéiteli uznavany partner je
podporovan zakovsky preventivni
tym, ktery vrstevnickym zptisobem
identifikuje konflikty a pomaha je
fesit, pfipadné je podle
transparentnich pravidel predava k
feSeni pracovnikiim skoly. Tym je
soucasti zavedenych instituci skoly,
postupné se obnovuje a ma
pridéleného pedagogického
pracovnika, ktery o n¢j pecuje.




Konflikty mezi zaky jsou typu: berou si navzajem véci, jeden drazdi zamérmneé druhého (zdmérné u ného vyvolava nepohodu, agresi, problémové
chovani), projevy chovani vyvolavaji u druhého problémové chovani, verbalni napadani (ojedinéle u zaki s dobrymi verbalnimi dovednostmi) s cilem
ublizit.

Konflikt mezi zakem a pedagogem se projevuje negativismem zaka, odmitanim ¢innosti, nedodrzovani hranic chovani, neposlechnuti pokynu, unik
od ¢innosti, Gték, projevy agrese (napadani - mlaceni, $tipani, tahani obleéeni, kopani, strkéani, strhavani )

Prevence problémového chovani vyplyvajiciho z konfliktu z nejvétsi ¢asti nalezi predchazeni situacim, které problémové chovani vyvolavaji a také
nacviku dovednosti pro zvladani téchto situaci. V. mimotadnych pifipadech tym pedagogti vypracovava krizovy plan, jehoz soucasti je jak prevence,
nacvik tak i nasledné zvladnuti situaci spojenych s PCH. S krizovym planem jsou sezndmeni pedagogové napfic¢ celou skolou a zakonni zéstupci zéka.
V téchto pi'ipadech nejsou Zaci pro své postiZeni schopni analyzovat situaci a zaujmout stanovisko, jedna se u nich ¢isté o nacvik konkrétnich
dovednosti a sniZovani tenze, ktera piredchazi konfliktu ¢i PCh.

Problémové chovani a konflikty vétSinou vyplyvaji z vlastni diagnézy zédka a jeho aktudlniho zdravotniho stavu. Zamérné vyvolany konflikt se
objevuje vice u zakll s mensim mentalnim postizenim, pracovat se s nim da podle individudlnich moznosti zaka. Spi$ ojedinéle je zak schopen se
pomoci vyteseni konfliktu naudit jeho dalsi zvladnuti.

V kazdé tiidé maji své ritualy, které pomahaji utvaret vzajemné vztahy a respekt - ranni komunikacni kruh (vzéjemné zdraveni, naslouchani,
vénovani pozornosti druhému, stiidani se v zapojeni). Zaci se uéi zvladnout konfliktni situace, které jsou schopni vzhledem ke svym rozumovym a
komunikacnim schopnostem zvladnout (konkrétn€ - uci se nebrat si hracku, pozadat o ni nebo pockat, cilené se u¢i zvladnout ¢ekani). U kazdého zaka
hledaji pedagogové z tfidniho tymu moznosti rozvoje komunikaénich dovednosti, které se velmi podili na konfliktu. Velka ¢ast zakti neumi vyjadrit
své potieby, neumi si vybrat, vyjadfit souhlas - nesouhlas.

Dukaz: pozorovani pracovnice SPP ve tfidach a jeji spoluucast pii konzultacich ve tfidach, s rodici a ptipadném hledani feseni konfliktu.

ZAVER: §kala nepiinasi podnéty pro rozvoj organizace

V nejvetsi mife se u zakt objevuji konflikty, které vyplyvaji z jejich diagnozy. S timto druhem konflikti se pracuje zejména preventivné - hledaji se
moznosti, jak jim predejit. Pedagogové cilené uci zaky takovym socialnim dovednostem, které jim umozni konfliktu pfedejit nebo ho zvladnout
vytesit, alespon ¢astecné. Velmi zalezi na urovni rozumovych a komunikaénich dovednosti Zaka. U zamérné vyvolanych konfliktd se vSichni
pedagogové z tymu zapojuji do napravy a nacviku vhodného chovani.

VYSTUPNI
EVALUACE

MM

10/2025 V ptistupu pedagogt ke konfliktim mezi zaky je vidét vetsi snaha o rozklicovani pric¢iny konfliktd, nastaveni preventivnich opatfeni, aby
konflikt nevznikl. Na opatrenich se pedagogove domlouvaji v ramei mikrotymu nebo oddéleni. Vic se fesi predchazeni konfliktlim nez samotny nacvik
zvladani konfliktu zékem. To ale vyplyva z omezenych moznosti zdka zvladnout konflikt vzhledem k jeho diagnoze.




Ne/tolerance
verbalné
agresivniho
chovani*

Nadavky, posméch a pomluvy
jsou tolerovany nebo
bagatelizovany. Zaci proti nému
nemaji ucinnou obranu a
podporu ze strany Skoly.

Ucitelé se o ostatnich (kolezich,
rodi¢ich, détech) mohou
vyjadfovat hanlivé, aniz by
dostavali od kolegti korekci.

Nadavky, posméch a pomluvy jsou
vesmes vnimany jako nepatiicné, ale
zaleZi na situaci, mite. Casto jsou
prehlizeny i béhem vyuky nebo je
vuci nim vznesena namitka bez
trvalej$iho tcinku.

V nejktiklavéjsich piipadech jsou
uplatiiovany vychovné sankce vuci
agresorovi, které¢ maji za cil snizit
vyskyt nezddouciho chovani.
Ucitelé, ktefi verbalni agresi toleruji,
nejsou za tento postoj nijak
sankcionovani.

Opakované ptipady verbalni
agrese jsou sankcionovany,
existuji ale vyznamné rozdily
v posuzovani zavaznosti
ptipadu mezi jednotlivymi
uciteli. Ucitelé se vSak
navzajem povzbuzuji ke
vCasnym intervencim.

Pokud jsou uéitelé svédky
verbalni agresivity ze strany
kolegy, zakro¢i nebo informuji
vedeni.

Zaci se prokazatelné uci, jak s
takovym chovanim zachazet.

Agresor je veden k ukonceni
téchto projevi

s porozuménim, co zpusobuji.
Pti opakovanych projevech
agresivity se zkoumaji pfic¢iny
takového jednani a skola umi
zajistit pfipadnou pomoc ¢i
intervenci.

Verbalné agresivni chovani je v celé
Skole nepfijatelné v jakékoliv
podobé. Vedeni prubézné a
organizovan¢ ovéiuje, zda

k agresivnimu chovani n¢kde na
Skole nedochazi.

Zaci za podpory ostatnich sami
zasahuji 1 v pfipad¢, Ze terCem agrese
je nékdo jiny.

Mezi uditeli je védome podporovana
a rozvijena kultura respektujici /
nenésilné komunikace?.
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Verbalné agresivni chovani se projevuje jako: nadavky, zalovani (ale déti nejsou schopny rozlisit Zalovani a pfedani informace o situaci - obave) ,
posméch, ne vysmeéch (nejsou schopni vzhledem k ment. sch.) Cilem je ziskani pozornosti pedagogt, spoluzakt. Nékteré déti rady vyvolavaji nastvani
u jiného ditéte, i pfes ment. post. védi, ¢im vyprovokuji jiného zaka. Nékteii verbalné schopni Zaci se agresi projevuji, kdyz si nevi rady, neumi vyftesit
situaci. Chtéji s tim druhym manipulovat. Casto vznika z dtivodu sobeckosti (ja, ja)

Projevy spojené s nadavkami, vulgarismy, slovni agresi u zaki jsou vSemi pedagogy usmériiovany, omezovany. Vyuziva se piistup ABA.

S jakymikoli projevy agrese vSichni pedagogové pracuji - zmiriuji jejich dopady, chrani zaky pted agresorem. U nékterych zaki jsou projevy agrese
velmi Casté, i kdyz se s nimi pracuje, neni mozné je vyftesit. Prioritou je ochrana ostatnich zakd, snizeni dopadu na proces vyuky, vychovy (zak agresor
pracuje na jiném misté), pedagogové si navzajem pomahaji, chrani.

Pri opakovanych projevech agresivity se zkoumaji pticiny takoveého jednani a Skola umi zajistit pfipadnou pomoc ¢i intervenci. U konkrétnich zaka
s opakovanymi projevy agrese fesi situaci v prvni fade tym tiidy, neformalné¢ informuje feditelku skoly a vedouci SPP, nasledné se zvazuji moznosti
feSeni, které se nadale oveétuji. Moznosti je tvorba krizového planu. V téchto situacich probihd uzsi spoluprace s rodinou, piedavaji si navzajem
informace, hledaji feSeni, ucitelka doporucuje rodi¢tim konzultaci s psychiatrem ¢i dalsi odbornikem. Ve $kole prob¢hla metodicka sdruzeni, aktualni
vyskyt fesi pracovnice SPP.

Dtikazy:

Pedagogoveé: I kdyz maji ve tridé napsand pravidla, maji je srozumitelné, neustale je opakuji, trénuji, tak Zaci nejsou schopni je dodrzet, mentalné je
nezvladnou. Vyuzivaji prvky ABA. - pozitivni posilovani

sankce - prejit situaci, okiiknout, vzit ho stranou, dat trest (prace, pracovni list), odlozeni odmény (nedam tablet)

viz Skolni fad: http://www.zsspecmb.cz/soubory/skolni-rad.pdf

Verbalni agresivita u ucitele - ojedinéle se objevuje projev lehké verbalni agrese u nékterych pedagogii, maji podobu nevhodného komentate tykajiciho
se projevu ditéte a hlavné rodice. Neni mifeno na zéka, je soucasti komunikace mezi pedagogy. Tyto projevy vyplyvaji z temperamentu. Jsou casto
dasledkem narocné vypjaté situace a slouzi jako ventil vlastniho napéti. Jsou kolektivem pedagogli tolerovany. Vedeni predchazi a snizuje tyto
projevy motivovanim pedagogt k uplatiiovani etického kodexu a vize $koly, zapojuje se do feSeni a piedchazeni vypjatych situaci s rodici. Vulgarismy
vaci zaktim se neobjevuji, nebyly by ani tolerovany.

ZAVER:II

Projevy verbalni agrese se u zakt objevuji v mensi mife. Jsou omezovany vSemi pedagogy Skoly. Pti opakovanych projevech agresivity ma skola
zpracovany funkéni postup. Kvalitu a kvantitu verbalni agrese pfimo ovliviiuji rozumové a komunikaéni dovednosti zaka. Ojedinéle se objevuje
verbalni agrese (ponizovani) u pedagoga.

VYSTUPNI
EVALUACE

10/2025 S agresi mezi zaky je vhodné a odborné zachazeno, f'esi se jak predchazeni, tak zvladani projevu, i kdyz je to Casto velmi obtizné a zatézujici.
Pedagogové vnimaji vétsi podporu ze strany vedeni i ostatnich tfid pfi zvladani naro¢ného chovani.
Oblast nenasilné komunikace, vzajemného respektu mezi pedagogy, pochopeni, neublizovani si je nadale oblast k rozvoji.
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http://www.zsspecmb.cz/soubory/skolni-rad.pdf

4. Skolni
poradenské
pracovisté /
externi
poradenské
pracovisté

Poradenské role nejsou na Skole
obsazeny. SPP je netiplné,
nejsou pojmenovany role,
pravomoci, odpovédnosti uvnitf
tymu.

Skolni aktéfi vnimaji SPP spise
jako represivni organ nebo jako
instituci, ktera mize formalné
potvrdit, Ze dany vychovny ¢i
vzdélavaci problém nelze ve
Skole zvladnout.

Na skole jsou jmenovani pracovnici
do roli vychovného poradce,
preventisty atd. Jednotlivi pracovnici
reaguji na svou agendu, ale nepracuji
jako tym (nevytvareji spolecnou
strategii, pribézn¢ se spolu neradi nad
Slozeni SPP miize byt nestalé nebo
neuplné a ucitelé to nevnimaji jako
zasadni problém.

Skola ,,odesila* problematické kauzy
na specializovand pracoviste, pro
navracejici se déti nema pripraveny
adaptacni program. Kontakt se
specializovanymi pracovisti je spise
formalni, nedochézi diky nému ke
zvyseni kvality prace SPP. Dal§im
Skolnim aktérim neni dostupna
srozumitelnd informace, za jakych
podminek a jak mohou ¢i maji tyto
pracovniky kontaktovat.

Projednéni kauzy SPP je vnimano
jako stigma pro Zaka a jeho zakonné
zastupce.

SPP je v iplném sloZeni,
pracovnici maji potiebnou
kvalifikaci. SPP se pravideln&
schazi i kdyz zrovna nejsou
kauzy, které mu predali
vyucujici.

Skola poskytuje zakladni
informace o SPP viem
Skolnim aktérim a ma od nich
prokazatelnou zpétnou vazbu,
ze rozumi danym postuptim.
Ucitelé funkéné rozlisuji, v
jakych ptipadech se maji na
SPP obracet a co spada do
jejich kompetence.

Postupy tykajici se SPP jsou
soucasti Skolni procesni
dokumentace.

Skola mé navazanou
pravidelnou spolupraci

s externimi poradenskymi
pracovisti, pracuje s jejich
zpétnou vazbou.

Je funk¢ni adaptacni proces
pro zZaka pfi jeho navratu zpét
do kolektivu.

SPP provadi pribézna preventivni
Setfeni a diagnostiku napfic¢ skolou.
Stanovuje efektivni opatieni diky
vysoké kompetentnosti pracovnikt a
jejich hladké spolupraci ve
fungujicim tymu. Ucitelé, kterych se
kauza dotyka, se stavaji jeho
docasnou soucasti.

Ucitelé 1 dalsi Skolni aktéfi s davérou
kontaktuji SPP ve vécech, se kterymi
si chtéji nechat pomoci.

Kauzy, které piesahuji kapacity SPP,
se fesi ptipadovymi konferencemi se
zapojenim externich pracovnikd, ve
vyjimeénych a zdivodnénych
ptipadech je kauza preddna
spolupracujicimu externimu
pracovisti. Je funkéni adaptacni
proces pro celou tfidu pfi navratu
zaka zpét do kolektivu.
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Skolni poradenské pracoviité je obsazené jednou osobou - vychovna poradkyné a metodi¢ka prevence. Ma vystudovana specializaéni studia pro
vychovné poradce a metodiky prevence. Ve funkci je jiz fadu let, zaroven pracuje 24 let jako ucitelka v nasi Skole. Vzhledem ke specifikiim nasi skoly
je toto obsazeni dostate¢né. Oblast prevence socidlné patologickych jevil je oproti béznym $kolam okrajova. Zaci vzhledem ke svému zdravotnimu
omezeni a nutné zavislosti na péc¢i rodiny a socialnich sluzeb se nedopousti problémového chovani srovnatelného s vétSinovou populaci zaki
zékladnich $kol. I jako vychovna poradkyné piisobi vice jako konzultant, protoze fadu situaci, které v jinych skolach jsou v kompetenci SPP, si fesi
tiidni ucitelky.

Pracovnice SPP jednou tydné prochazi tiidami, provadi priib&zna a preventivni $etieni - konzultace s pedagogy jednotlivych t¥id. Pokud je tieba,
zjistuje moznosti feseni, spolupracuje pfi organizaci pripadné napravy. Pfi vyskytu zvlast' zavaznych situaci spoluorganizuje spolec¢né konzultace s
rodic¢i zakt (vychovné komise, piipadové konference). Velkou vyhodou je, Ze je jeden den v tydnu plné uvolnéna z vyuky, takze ma prostor a ¢as pro
konzultace a naslechy ve tfidach. Nevyhodou je, ze zbylé dny v tydnu je na odlou¢eném pracovisti a nemtze se tak podilet na feSeni akutnich situaci.
Vyhodou muize byt naopak nadhled.

Ve dnech nepiitomnosti pracovnice SPP se obraci pedagogové pii potiebé feseni situace na feditelku §koly. Reditelka §koly a pracovnice SPP se
navzajem informuji, hledaji pfipadné s pedagogy moznosti feSeni. Organizuji schizku s rodici.

Je v izkém spojeni s oblastnimi SPZ, zn4 se osobné s jednotlivymi pracovniky poraden. Je ve spojeni s nékterymi pracovniky mistniho OSPODu, coz
umoziuje i neformalni a velmi cenné konzultace ohledné postupu $koly pii feSeni nékterych situaci.

V pribéhu celého $kolniho roku pracovnice SPZ komunikuje s rodi&i zakd, kteti piijdou k zapisu do prvniho roéniku. TakZe jesté v dobé neZ do skoly
dité nastoupi, zna jeho rodinné prostiedi, navstivi ho v prostiedi matetské Skoly, nebo socialni sluzby, ma jasnou piedstavu o jeho potiebach, zajmech,
zvlastnostech. Po sestaveni tiid na dal$i skolni rok organizuje navstévu budouci tfidni ucitelky ve Skolce, aby mohla pfipravit co nejhladsi pribéh
adaptace prviiacka. Zaroven touto cestou jsou seznameni vSichni novi rodice o sluzbach SPP, ti védi, ze se mohou v piipadé potfeby na pracovnici
kdy sdm rodi¢ pozada o konzultaci pracovnici SPP jsou vyjimecné. Pokud nastanou, tykaji se zejména kariérového poradenstvi ¢i kontaktd na socialni
sluzby.

Vsichni pedagogové koly znaji roli pracovnice SPP, seznamuji se s planem na $kolni rok. N&kteti pedagogové probiraji své potieby, zkusenosti,
naméty pravidelng, nékteti malokdy, spi§ odpovi na fizené otazky.

Pedagogové citi zklamani z nedostatku spoluprace s SPZ, oéekavaji vétsi zapojeni, znalost nadeho prostiedi a zdjem o zaky. Oéekavaji rady, postiehy,
naméty, coz SPZ nespliuje.

Pedagogové vnimaji potfebu funkéni spoluprace s externimi odborniky, ktefi by znali nase prostfedi a dokazali poradit. Chtéji dalsi nazor, radu,
postiehy, nekdy i prevzeti urcité ¢asti odpoveédnosti za nastaveni metod vyuky. Ze zkuSenosti pedagogti vyplyva, Ze ne kazdy externi odbornik splni
ocekavani. Je to spiSe ndhodné, zalezi na vzajemném porozuméni mezi pedagogem a odbornikem. Ne kazdy pedagog dobie pfijima nazor druhého.
Vedeni Skoly a pracovnice SPP motivuje pedagogy k tomu, aby hledali rady, jiny nazor, postiehy v kolektivu pedagogti nasi skoly. Mame ve skole
fadu odbornikl navic se znalosti a zkuSenosti z naseho prostfedi. Pedagogové to vyuzivaji spiSe neformalné, nevitaji moznost nahledu v jiné tfidé
nezvou si kolegy na radu. I pfesto vedeni skoly pozaduje, aby kazdy pedagog ve Skolnim roce navstivil jinou tfidu, kde mtze hledat inspiraci, radu.
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Z diskuze s pedagogy vyplynulo, Ze SPP vnimaji:
Nékdo hlida platnost doporudeni, legislativu, aby bylo vie, jak ma byt. Je propojena se SPZ. Tim, Ze pracovnice SPP prochazi tiidami, vidi problémy

tfidy s nadhledem, z venku. Tvofi “mezistupen” v komunikaci s rodic¢i - neni ani ucitelka tfidy ani vedeni. Pfinasi cenné informace o budoucich
prviiacceich a jejich rodinach, které pomahaji ke snazsi vzajemné adaptaci a nastaveni prace ve tidé.

diikazy: slozka SPP (plén prace VP, program poradenskych sluzeb, vykaz prace SPP, preventivni program $koly, zprava za rok)

10/2025 Pedagogové vice vyuzivaji podporu pracovnice SPP pii konzultacich - nejvic hledani pristupu k feSeni naro&ného chovani, nastaveni
podptrnych opatfeni. Pfevazné se jedna o pocatecni a pribéznou konzultaci, s praktickym fesenim nebo dohodou s rodi¢i si nasledné pedagogové
poradi sami.




5.

Uspéch a
pokrok v uceni

Ucitelé vnimaji opakovana skolni
selhani zaka jako jejich problém,
pfipadné jejich rodiny. Poskytuji
obecné doporuceni (napt. o
pottebé vyssiho usili),
odpovédnost za jejichz
napliovani nevnimaji na své
stran€. Jsou smifeni s tim, ze ¢ast
zakl bude ve Skole setrvale
neuspeésna.

Za uspéch je povazovano
osvojeni si u¢iva dle ptredstavy
ucitele.

Vétsina ucitell se snazi u kazdého
zaka najit n€jakou pozitivni vlastnost,
na kterou poukazuji pted ttidou. Do
déti se vzdélavacimi problémy
vkladaji vrtkavou nadéji, kterou ale
ztraceji naptiklad pii jejich
vychovnych problémech.

Ucitelsky sbor osciluje mezi
prizptisobovanim o¢ekavani (nizsi

latka) a rigoréznim piistupem (,,stejny

metr*). Vyjadiuji pfekvapeni, pokud
dlouhodobé¢ neuspésny zak dosahne
uspéchu, nesnazi se zjistit pficiny tak,
aby vytvorili pro uspéch zaka taktiku
nebo strategii.

Za uspéch je povazovano dosaZeni
prijatelné urovné zvladnuti uciva

z pohledu ucitele.

Nekteti ucitelé se snazi zajistit
podminky pro uspéch kazdého
zaka. Nelze ale mluvit o
celoskolni strategii,

v pedagogického sboru je ve
véci myslenky uspéchu pro
kazdého zaka vice ndzorovych
proudd.

Za uspéch je vétsinou ucitelt
povazovan spise pokrok zaka
smérem k naplnéni obecné
normy nezli pfekonani
vnitinich / vn&jsich bariér v
uceni.

Utitelé, ktefi se soustiedi na
podporu konkrétnich zak,
systematicky nevytvareji
koalici s dal$imi vyucujicimi,
aby m¢lo dité tuto péci
zajiSténou ve vsech
predmétech.

Vedeni skoly viditeln¢ hodnoti
nasazeni a podporuje dobrou praxi
ucitelu tak, aby byl uspéch a pokrok
kazdého zéka osobni misi kazdého
ucitele.

Zaci se podileji na stanoveni svych
osobnich cild, ucitelé sleduji
individualni pokrok k jejich
osobnimu maximu a intervenuji
zejména v pripadé, Ze zak
nedosahuje minimalniho
vzdélavaciho standardu.

Pokud ucitelé objevi strategii, ktera
zakovi prospiva, sdili ji s ostatnimi
uciteli — vytvari kolem Zaka
podpurnou koalici.
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Uspéch a pokrok v uéeni zaki je velmi diskutovanym tématem v nasem pedagogickém sboru. Nejsme jednotni v tom, co je aspéch. Pokrok u mnohych
zaku je takika neznatelny, ¢i pomaly. Zazivame i regresi.

Pedagogové jako uspéch vnimaji:

néco nového se nauci, je vice samostatny, umi se chvili sam zabavit, je spokojeny, nespi, je aktivni, ma radost, rodice chvdli to, co se dité naucilo,
zvladne i nové situace (divadlo, vylet), nerusi tolik ostatni Zaky svymi projevy

V akénim planu 2020/23 (Ptiloha 5. pasaz ozn. modrie) - Prestoze probiha nepretrzita metodicka podpora, zistava stale u pedagogit pocit, Ze u Zakii
nedochazi k oc¢ekavanym pokrokiim, chybi zpétna vazba ze strany zakii. Pedagogové tim mohou byt ohrozZeni.

Vzhledem k malému poctu zaki ve ttidach a dostateénému persondlnimu obsazenti tfid se dafi uplatiiovat individudlni pfistup s cilem zajistit kazdému
zakovi Skoly dobré podminky pro jeho rozvoj, vzdélavani, socidlni pfilezitosti, aktivizaci a respektovani jeho zdravotniho stavu, osobnich potieb,
aktualniho stavu. Pedagogové automaticky piedavaji funkéni strategie, které umozni Zakovi co nejlepsi miru zapojeni, rozvoje. Na zakladé akéniho
planu byl v DVPP dan prostor pro ziskani znalosti diagndz nasich zaku a jejich dopadu na proces vyuky.

Téma uspéchu a pokroku se poji s diskuzemi - “Pro¢ to délam? Délam to dobte?”” V tymu pedagogt je vidét rizny piistup i vnimani toho, co je a neni
uspéch.

Kazdy 74k v nasi kole mé od svého tfidniho ugitele zpracovany IVP nebo VPZ (vyukovy plan 4ka) na 8kolni rok. V téchto dokumentech se vyty¢uji
cile v¢etné téch pro zaka osobnich. S dokumenty se v prub&hu roku pracuje. Pti psani §ir§iho slovniho hodnoceni na vysvédceni a vypliiovani tabulky
pro zéapis dlouhodobého hodnoceni zaka se kazdy tfidni ucitel zamysli nad vysledky, pokroky, uspéchy kazdého jednotlivého zaka a ptipadné
prehodnocuje dalsi strategie vyuky.

Kazdy Zak ma rozdilné moznosti uspéchu a pokroku, hlavné Zivotni priority. Po ukonéeni skolni dochazky prevazna vétsina zaka zistava v péci rodiny
a socialnich sluzeb bez moznosti pracovniho uplatnéni nebo dalsiho vzdélavani.

ZAVER:III
Co je uspéch a pokrok v uceni je mezi pedagogy velmi diskutovanym tématem. Potieby a moznosti kazdého Zaka jsou velmi individualni, a tak je k
tomu vSemi pedagogy prtihliZzeno.

VYSTUPNI
EVALUACE

10/2025 I nadale je potfeba komunikovat napti¢ pg. sborem o tématu pokrok v uceni, smysluplnost pedagogické prace, skutecné potteby a moznosti
zaka. Pedagogové maji rozdilné nazory na toto téma, naucili se vic vnimat rozdilné pojeti a vic respektovat pfistup ostatnich. Téma zistava nadale
Zivé, je potieba s nim pracovat.

Projekt oteviel toto téma, pedagogové si uvédomili rozdilnost nazord, pristuptd a tim vysvétleni, pro¢ si nékdy nerozumi a vznikaji tim konflikty.

Prtibéh vyuky

Uroven

Kmenova kultura I. Kmenova kultura II. Kmenova kultura III. Kmenova kultura IV.
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I.

Cile vyuky
a reflektovani
vlastniho uceni

Zaci nepfemysleji o cilech
svého uceni, nezajima je,
co se nauci. Pfemysli a
mluvi maximaln€ o tom,
jaky by chtéli mit
prospéch (tj. znamky).
Vyznamna ¢ast ucitel
nerespektuje podpirna
opatfeni.

V nékterych predmétech
zaci vedi, co je cilem se
naucit a maji formalni
predstavu, k ¢emu jim to
muze v budoucnu byt.
Cile uceni jim jsou dany
ucitelem, vSichni ve tfidé
maji stejné cile.

Kdyz néktefi ucitelé
nerespektuji podptirna
opatieni, nikdo jim to
nevycita.

Zaci se ve vétsing predmétii orientuji
v jeho smyslu a obecnych cilech.
Obvykle vidi souvislost mezi timto a
svou aktudlni ¢innosti.

Jednotlivi Zaci maji upravené cile
podle svych dispozic (nadané déti, déti
s hendikepy,...), znaji je, uméji je
formulovat. Ostatni déti se obtizné
smifuji s ulevami nebo specifickym
programem svych spoluzakt.

Jen nékteti ucitelé vedou zaky k
pravidelnému reflektovani vlastniho
uceni.

Jen néktefi ucitelé s zaky individualné
probiraji jejich ambice v daném
pfedmétu a uzaviraji s nimi
individualni dohody o uceni a
hodnoceni.

Zaci se vétsinou aktivné a pravidelné podileji na
planovani a vyhodnocovani svych osobnich cilt
vyuky.

Vsichni zaci se uci reflektovat svoje uceni a
pravideln¢ si zaznamenavaji, jak se jim uceni dafi
a které strategie se jim osveédcuji.

Utitelé spolu komunikuji o cilech jednotlivych
zaku a jejich individudlnich strategiich uceni.
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Cil vyuky, na kterém jsme se jako pedagogicky sbor shodly, je pojmenovan ve vizi Skoly (Pt. 10). Hlavnim bodem je” Skola bude vzdélavat Zaky tak,
aby byli co nejlépe pripraveni pro Zivot.

2. Skola bude mistem, které bude probouzet, maximalné rozvijet a uplatiiovat potencial Zakii”

Individuélni cile vyuky pro kazdého jednotlivého Zéka jsou popsany v jeho IVP a VPZ. Kazdy t¥idni ucitel organizuje veskerou vychovné vzdélavaci
praci tak, aby kazdy se zék tidy rozvijel dle planu. Zarovei je ale fada aktivit, které vychéazeji z aktualnich potfeb zaka a situaci, které v prab&hu roku
pfichazeji. S IVP i VPZ se miize voln& pracovat - méni se v pribéhu roku cile, prosttedky, Zaci ¢asto nedosahnou navrzeného cile, ale sméfuji k nému.
Velké &ast zaki nesplni vystupy IVP a VPZ, plati pro n& “kouzelna formulka” “zik by mél” - prakticky to znamena, Ze se Zaci seznamuji s riiznymi
oblastmi na rtizné urovni, nékdy jen jako pozorovatelé, u¢ivo je pro né€ jakymsi novym stimulem, ale nedojde k jeho zvladnuti.

Zéci se na tvorbé planu nepodileji. S planem jsou seznameni rodice. Nékteré ucitelky nabizi moznost rodi¢tim podilet se na tvorbé planu. Aktivni
zastoupeni rodicl pfi tvorb¢ je vyjimecné, tyka se jen zakd na domacim vzdélavani, kteti vyuzivaji ABA terapeuta.

Pii spoleéné diskuzi vétSiny pedagogti, byly hlavni nosné cile vyuky popsany:
Naucit se néjakou dovednost.

Naucit se nejvic pro zivot.

Naucit se orientovat v prostoru, case.

Ziskat co nejvetsi samostatnost.

Naucit je pozadat o pomoc, radu.

Zazit hezké aktivni obdobi skolniho véku s vrstevniky.

Uvedomit si, Ze néco nezvladnou, uvédomit si hranice.

Naucit je byt s nekym jinym, nechat se nakrmit od nékoho jiného, prezit bez své pecujici osoby.

Vsichni pedagogové pfi vlastni vyuce motivuji zaky k ¢innostem, srozumitelnou cestou jim podavaji informace o tom, pro¢ danou ¢innost budou délat
s ohledem na vyuziti v béZzném Zivoté. Pfitom ale fada aktivit je rutinni aktivizaci s cilem nacvicit pracovni chovani a ucit zaky travit ¢as pestrymi
¢innostmi.

Nékolik predchozich let jsme se na zéklad¢ akéniho planu zaméftili na rozvoj samostatnosti v rozhodovani zaka. A€ zapojeni viech pedagogil i nékterych
rodin bylo zna¢né, nepodatilo se dovést vétsinu zakt k tomu, aby byli schopni se rozhodnout, pochopit diisledky nespravného rozhodnuti k tomu, aby
piisté zmenili své chovani. Jejich rozumové predpoklady to prosté neumoznuji.

18




Do jaké miry si zak uvédomuje, jaké dovednosti ziskal, co se naucil, pedagogové spiSe usuzuji z projevil zZaka. Pozitivni vysledky uceni jsou malé az
nepatrné kriicky, trva to velmi dlouho, nez obvykle zak ziska novou dovednost. I pro pedagogy je casto obtizné vidét vysledky uceni.

Na zakladé otazku, jak zapojuji pedagogové zaky do procesu vyuky, pochopeni vyznamu toho, co a proc¢ se uci, ucitelky odpovedéely:
Délam to, ale nevim, jestli to pada na urodnou piidu.

Vysvétluji, pro¢ se to maji naucit, ale nevim, jak to zaci chapou a jestli jsou toho schopni. (3 ze 6)

Adéla se pta proc, proc to ma delat, proc jsem ve skole.

Deti se uci pro nds, uci se kvili nam.

Snazime se jim to vysvétlovat, mentalné pochopi jeden Zak ze tridy.

Nepada to na urodnou pidu.

Maji zajeté stereotypy, takhle se to déla od malicka.

Zdani klame.

Nacvik sebehodnoceni zaki probiha takika ve vSech tfidach, je prizpsoben schopnostem zaki. Maloktery zak je schopen se hodnotit, spis je schopen
vyjadrit své pocity. V nékterych tfidach maji systém k sebehodnoceni vypracovany, provadi se denné, v nékterych tfidach jen pfi nékterych aktivitach.

ZAVER: 111
Cile vyuky jsou dobfe srozumitelné pro vSechny pedagogy, jsou popsany ve vizi §koly. Jsou velké rozdily v cilech pro jednotlivé Zaky, kazdy zak ma

svilj vypracovany plan, se kterym jsou seznameni rodice. Pedagogové zatazuji do ¢innosti motivaéni ¢ast, vysvétluji Zzakiim pro¢ danou aktivitu budou
délat i s dosahem pro jejich budouci Zivot, ale jen maloktery zak je schopen to pochopit. VéEtSina zakt neni schopna reflektovat vlastni uceni.

VYSTUPNI
EVALUACE

10/25 O cilech vyuky se bude napii¢ pg. sborem diskutovat v ramci upravy SVP. Reflektovani vlastniho uéeni zdkem neni téma k rozvoji,
pedagogoveé si jsou védomi potieby vést zaky k sebehodnoceni, pokud je to v jejich rozumovych schopnostech.
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2.

Vzajemné
(vrstevnické)
uceni

K interakci mezi zaky,
ktera by fizené
podporovala proces jejich
uceni, pfi vyuce az na
vyjimky nedochazi.
Pracovni Sum ve tfidé
vzbuzuje nelibost
ostatnich vyucujicich.

V nékterych predmétech
ucitelé obcas organizuji
uceni ve dvojicich ¢&i
skupinkach.

Ostatni ucitelé to
respektuji, ale
upiednostiuji spise
frontalni styl vyuky a
samostatnou praci.
Situace, kdy déti sdileji
své vlastni zkuSenosti,
myslenky ¢i ucebni
postupy s cilem podpotit
spoluzéky, jsou spise
nahodilé.

Ve vétsiné predmétl ucitelé Casteji
organizuji uéeni ve dvojicich ¢i
skupinkach.

Zakaim je obvykle ve vyuce vytvofen
dostate¢ny Cas na to, aby mohli nabizet
podporu a inspiraci ostatnim détem.

Soucasti pojmenovanych a
hodnocenych cilt Skoly je prokazatelna
dovednost zaki efektivné
spolupracovat ve skupiné a davat si na
spole¢nou praci zpétnou vazbu.

Mezi uciteli se mluvi o potiebe
posilovat vlastni dovednosti pro
podporu vrstevnického uceni, ale jde
spiSe o neformalni snahy.

Pokud nékdo z uciteld nevyuziva
vrstevnickou vyuku, neni k tomu
aktivné nabadan.

Vrstevnické uceni je zavedena vzdélavaci
strategie Skoly. Vedeni vysvétluje rodi¢tm i
ucitelim jeji pfinos.

Vétsina ucitell védomé uplatiiuje postupy, které
posiluji vyhody vzajemného uéeni a vyvazuji
jeho negativni efekty.

Zaci jsou piekvapeni, pokud nemaji dostateény
prostor pro sebevyjadieni, nabidku inspirace
ostatnim nebo od ostatnich déti.

Zaci pracuji pievazné ve skupinach, ve tiidach nebo v druzing. Maji praci individualné uzptisobenou. Cast vyuky se odehravé tim zpaisobem, Ze se Zaci
rozdéli - nékdo pracuje jen sam individualné s pedagogem, néktefi zaci vytvari malou skupinu. Cilem $koly je i to, aby Zaci zazili spole¢nost vrstevnika,
nepiizpusobovalo se v§echno hned jen jim a jejich aktualnim potiebam, ale aby se i ucili po¢kat, vnimat potieby jinych. Pti skupinovych aktivitach se
objevuji prvky klasické spoluprace u déti s mensim mentalnim postizenim. Hra je pfevazné na Grovni “dité pozoruje aktivity ostatnich”, u nékterych
déti se objevuje napodoba. Spoleéné hry a spoluprace jsou schopny malé skupinky zakt (hlavné pracovisté Purkyiova).

Pfi vyuce se objevuji i hry typu soutéze s tim, ze kazdé dité ma uzpisobenou podporu (specialni pomucky, vEétsi mira asistence).

Kazdy zak riznym zptisobem reaguje na chovani ostatnich. V tradi¢nim pojeti spoluprace vidime spis “zablesky”, Zaci se spi§ uci od ostatnich nevhodné
a jednodussi formy chovani.

Pedagogové si v§imaji, Ze jednotlivi Zaci umi pozorné pracovat na své aktivité, aniz by se nechali rusit projevy a aktivitami ostatnich. Jako zajimavé
vnimaji nékteré situace, i kdyz ve tfid¢€ je afektu jeden zak, se kterym v dany okamzik musi pracovat vSichni pedagogové, tak ostatni zaci se dal v klidu
veénuji své praci, nenechaji se vyrusit. Jsou zvyklé pracovat si na vlastni ¢innosti a nevs§imat si druhych.

ZAVER: neni nase téma

Béznou denni praxi je organizace vyuky tak, aby se stfidaly aktivity pro celou tfidu, nékdy i odd¢leni, mensi skupiny zaka a individualni praci s
jednotlivym zakem. V kazdé tiid¢€ se zac¢ina komunika¢nim kruhem, ve které dochazi k interakci, sledovani ostatnich, zaci se uéi respektovat projevy
ostatnich, vnimat potieby a zajmy druhych. V omezené mife se dafi vytvorit miniskupinky zaku, ktefi jsou schopni alespon ¢asteéné spolupracovat,
ucit se spolu, co se ty¢e vzajemného uceni - vnimame ho spis jako zablesky.
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10/25 Vrstevnické uceni neni naSim tématem. Zkusenost ukazuje, Ze je pro zaky pfinosné, pokud maji moznost ¢ast vyuky, projektové dny, prozit ve

VYSTUPNI skuping zakl s obdobnymi schopnostmi, v idealnim ptipadé kdyz se podafi sestavit slozeni tfid tak, aby méli zaci s potencidlem k vyuce trivia k sob¢é
EVALUACE “partéka”.
Zaci ve vyuce obvykle Pokud ucebnice nebo Az polovina ucitelského sboru cilen¢ Redeni problémovych a kreativnich tikoli jsou

3. ReSeni
problémovjfch6
a Kkreativnich
ukolid

nedostavaji problémové ¢i
kreativni tkoly. Naprosta
vétSina zadani je
orientovana na jejich
znalosti, demonstraci
porozuméni ucivu a
aplikaci znamych postupt
prfi feSeni ukolu.

jiny material obsahuje
zadani problémového
ukolu, n¢ktefi ucitelé je
vyuziji, néktefi ne. Toto
je ponechano jejich
libovili.

Kdyz nékdo z uciteli
prezentuje vystupy
originalnich feseni, ¢asto
je reakei spiSe pasivni
prijeti nebo vysvétlovani,
pro¢ to ,,u mé nejde”.

zatazuje problémové a kreativni ukoly
a zadani do témét kazdého tematického
celku. Vnima znalosti, zakladni
porozuméni a aplikaci
pravidel/postupii oboru jako prostiedek
k vys$§im formam mysleni, ne jako
finalni cil vyuky.

Organizované vedou zaky k analyze
problému, hledani originalnich nebo
nejlepsich z dostupnych feseni a
kreativni tvorbé.

Vedeni nebo aktivni ucitelé se snazi
presvedcit nebo povzbudit ostatni, aby
ve vyuce aktivovali vys$si formy
mysSleni, ale spiSe nez pozadavek, je to
neformalni nabidka nebo apel.

vedenim i kolegy vyzadované a hodnocené
vzdélavaci metody Skoly. Ucitelé spontanné sdili
metodiku, jak takové uceni efektivné organizovat
a vyhodnocovat.

Ve vétsiné predmétl, veetné vychov, se Zaci
prokazatelné uci, jak analyzovat problém,
formulovat a ovéfovat hypotézy feseni.

Skola prokazatelné usiluje o to, aby se zvySoval
pomér problémovych zadani viici znalostem a
prostému porozuméni.
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Pedagogové popisuji to, ze zaci se v prib&hu celého vychovné vzdéldvaciho procesu potykaji s nejriznéjSimi situacemi, které jsou pro né problémové.
Vyplyva to hlavné ze Spatného porozuméni, snizeni rozumovych schopnosti. Takze pro jiné lidi bézna situace je pro zaka “nova”, zatézujici, vyzadujici
od né€ho aktivitu, hledani reSeni.

Pedagogové pii diskuzi na téma problémové uceni vypovédéli:

Zarazuji veci, které nezvladnou, zarazuji je zamerné.

Vsechno je pro zdka problémove.

Zkousim, jestli si poradi.

Kazdy novy ukol je pro zZdka probléemovy.

Zména je problém.

Dité vidi problém i ve zdanliveé banalnich vécech.

Deéti nepochopi spoustu véci, nerozumi jim, musi vymyslet, jak reagovat, nevédi.

Kdyz dité néco chce, tak ho necham, at’ si to néjak zaridi.

ZAVER:IV

ZAci se prirozené setkavani s nejriznéj$imi problémovymi situacemi, které musi fesit. Pedagogové zamérné vyuzivaji téchto situaci k nacviku novych
dovednosti a rozvoji ditéte, a také k uvédomeni, ze vSechno samo nezvladne, musi si fict o pomoc. Pedagogové citliveé reaguji, aby nedoslo k pretizeni
nebo dokonce ohrozeni ditéte. Snazi se, aby se dit€ mohlo z feSeni situace poudit pro piisté. Mira tohoto pochopeni je zavisla na urovni rozumovych
schopnosti ditéte a jeho osobnosti.

VYSTUPNI
EVALUACE

10/25 - Téma je potieba nadale ozivovat,

_ a musi je fesit nebo jim Celit. Pedagogové si vice uvédomuji, Ze je to vhodna cesta a neni potieba zaky piehnané chranit pied dusledky
jejich rozhodnuti. b
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4. Utvareni
a vyjadirovani
vlastnich
nazortu,
diskuse
a argumentace

Zaci nemaji mnoho
prilezitosti k prezentovani

vlastnich ndzoru a diskusi.

Snaha zaku vyjadfit sviyj
nazor je casto
zesmés$néna; nesouhlasit a
diskutovat s ucitelem se
povazuje za neposlusnost
az drzost.

V nékterych predmétech
zaci obcas diskutuji a
jsou podnécovani k
vyjadreni vlastniho
nazoru. Netrénuji pod
vedenim ucitelt
dovednosti, jak dobie
prezentovat a
argumentovat.

O tom, ktery nazor je
,»dobry* nebo ,,vhodny*
rozhoduji ucitelé.

Pokud dava néktery

z uciteltl vyznamny
prostor diskusim s zaky a
mezi zaky, je pfedmétem
negativnich poznamek
kolegti (za zady ¢i
piimo).

V nékterych predmétech zaci
pravideln¢ diskutuji a jsou
podnécovani k vyjadieni vlastniho
nazoru.

Nektefi ucitelé uéi déti napt. jak dobie
prezentovat a argumentovat... na toto
jejich usili ale nenavazuji ostatni
ucitelé. Rozvoj téchto dovednosti neni
vniman jako spole¢ny ukol
vyucujicich.

Ucitelé pfipoustéji nazorovou pluralitu,
jsou spiSe moderatory/facilitatory
diskuse.

Utvareni a vyjadfovani vlastnich nazort, diskuse
a argumentace jsou dulezité, pojmenované a
hodnocené vzdélavaci cile skoly.

Ucitelé maji sdilenou metodiku, jak takové uceni
efektivné organizovat a vyhodnocovat. Vsichni
zaci se v ramci kurikula postupné a fizené uci
kritickému mysleni, vedou diskusi jako ucastnik
a zkousi roli facilitatora. Prokazatelné se ve skole
zlepSuji v dovednosti prezentovat, argumentovat,
jak Celit argumenta¢nim faulim apod.

Vedeni zajist'uje, aby si tyto kompetence
osvojovali i sami ucitelé.

Zaci jsou neustale motivovani k vyjadieni svych pocitil, potieb, zazitka. U& se umét vyjadfit pomoci AAK. Ale vzhledem k jejich rozumovym
schopnostem je schopen sviij nazor vyjadrit jen maloktery zak. Diskuze a argumentace se objevuji jen cca u tiech zakid - jsou to pfevazné projevy
negativismu vyplyvajici z PAS (“pro¢ to musim délat, k ¢emu mi to bude, ja to nechci délat, to délat nebudu...”)

Vzhledem k omezenym komunika¢nim schopnostem zakd muzeme usuzovat z projevu jejich chovani. Otazkou je, zda zak nenaznacuje nékdy
problémovym chovanim (z pohledu pedagoga) své potieby (napf. “Nejsem lind, ale nejsem zvykla tak rychle chodit - zpomalte prosim!?”

Zaver:1V

Zéci jsou motivovani k vyjadieni svych pociti, potieb, zazitki, udi se to i prostiedky AAK. Vzhledem k rozumovym predpokladiim je méaloktery zak
schopen diskutovat a argumentovat.

10/25 Neni téma k rozvoji. Pedagogové si jsou védomi nutnosti rozvijet komunikac¢ni dovednosti zakt a vyuzivat prostfedky AAK. Potfebuji k tomu

VYSTUPNI zejména metodickou podporu.

EVALUACE
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Vyuzivani
potencidlu
externich
prosti"edi7
a/nebo
osobnosti® pro
vyuku.

Vyuka az na vyjimky
probiha v rozvrhem
uréenych ucebnach.
Vyuka, ktera probiha
mimo tento plan, je
povazovana za neefektivni
a nevhodné naruseni
vyuky.

Navstévy externich
osobnosti jsou vnimany
jako rarita, ucitelé je asto
ignoruji, ptipadné hledaji
problematické aspekty
osobnosti hosta vyuky.

Nekteti ucitelé vyuzivaji
obc¢as mimoskolni
prostredi, ktera jsou
upravena pro vzdelavaci
ucely C¢i nabizeji vhodné
vzdelavaci programy
(muzea, ekologicka
centra apod.).

Vétsina uditelt povazuje
takovou vyuku jejich
predmétu za neefektivni
nebo pfili§ naro¢nou na
pfipravu. Domniva se, Ze
bez externich prostiedi
se zakladni vzdélavani
obejde.

Z4ci se dopiedu na
takovou vyuku
nepfipravuji ani nasledné
nepracuji s vystupy
vyuky mimo $kolu
(ptipadné z navstévy
externi osobnosti).
Pfedmétem hodnoceni

v diskusich uciteli je
samotna akce, nikoliv
posun déti, které akce
pfinesla.

Neékteti ucitelé planované vyuzivaji
mimoskolni prostfedi a vytvareji si
metodiku pro efektivni vyuziti k uceni
zaku. To Casto zahrnuje pfipravu zaki
a nasledné zpracovani vystupt vyuky
mimo $kolu. Vyznamna ¢ast uciteld ale
zUstava ve tiidach.

Externi osobnosti obvykle ptichazeji
na pozvani ucitelt, ktefi k nim maji
vazbu, nejde o spolupraci se Skolou
jako celkem.

Skola méa navazanou opakovanou
spolupraci s nékolika institucemi, je to
spise formalizace nahodile vzniklych
prilezitosti.

Je mozné individualné zapojit rodice
nebo hosty do vyuky, $kola ale nema
standardizovany postup pro jejich
nabor a planované vyuziti.

Kdyz o akeci ucitelé mluvi, zdtraznuji
jeji pfinos pro posun zaka ve
vzdélavacich cilech.

Vétsina ucitell pravidelné vyuziva mimoskolni
prostfedi a hleda postupy a tipy pro efektivni
vyuziti k uceni zaka. Metodiky vzajemné sdileji.
Uceni v dalsich vzdé€lavacich prostfedich mimo
Skolu je ve Skole vétSinoveé povazovano za
vyznamnou a nezbytnou souc¢ast kvality vyuky,
kterou nelze dosahnout pouze mezi zdmi Skoly.
Své presvédceni vysvétluji ucitelé i rodictim.
Skola zvefejiuje zvefejnény proces, jak mezi
rodi¢i a komunité identifikuje a vytéZuje zdroj
obohaceni vyuky.

UCitelé se snazi ziskat externi osobnosti pro
spolupraci se Skolou jako celkem, nikoliv pouze
pro vlastni vyuku.

Vedeni usiluje o tvorbu oboustranné
obohacujicich partnerstvi

s institucemi/osobnostmi obohacujicimi vyuku,
ocenuje ucitele za praci v/pro partnerstvi, aktivné
sdili dobré zkusenosti s dal$imi Skolami.
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vy

Ve vsech tfidach se vyuzivaji nejriiznéj$i moznosti, jak rozsitit vychovné a vzdélavaci moznosti v nejriiznéjsich prostfedich (mésto, pfiroda, kulturni
zafizeni, sportovisté). Rodice jsou pfevazné radi za pestré aktivity. V poctu aktivit mimo tfidu jsou rozdily podle konkrétnich pedagogii. Propojeni a
vyuzivani externiho prostfedi povazuji pedagogové za velkou vyhodu prace v nasi skole. Vedeni tyto moznosti podporuje, hodnoti jako prospésné,
chvali pedagogy za organizaci a pestrost vyuky.

Pfinos vyuzivani externiho prostfedi vnimaji pedagogové predevsim v:

rozvoji socializace, smyslového vnimani, ueni bezpe€nosti, pravidel chovani v riznych prostiedich, interakci s jinymi lidmi, cizimi lidmi, bezpe¢ném
chovani k cizim lidem, pozndvani cizich prostedi. Jako dilezité vidi i to, Ze zak neni stfedem pozornosti, musi na néco Cekat, respektovat ostatni,
nerusit. Zaci nejsou izolovani. Rozviji své pracovni a spolecenské chovani. U¢i se novym vécem piimo.

Externi odbornici:

v ramci raznych projektt se obcas zapojuji externi odbornici. Ve Skole jen obcas, v externim prostiedi Castéji (prohlidka Cisti¢ky, prohlidka muzea,
hasi¢arna, utad...) Pro lidi z béZzného prostfedi byva obtizné vhodné zvolit program pro nase zéky tak, aby byl pro né srozumitelny a pfinosny.
Pedagogové vitaji moznosti zapojeni riznych osobnosti, i kdyz se zda, Ze zaci nerozumi, tak vidi pfinos v tom, ze zazivaji jiné lidi, ktefi jim néco
sdéluji, jsou to nové podnéty pro viechny z(iéastnéné. Zaci asto piekvapi tim, e vydrzi nerusit, zda se, Ze vnimaji, sleduji to, co jim externi odbornik
fika, ukazuje.

ZAVER:IV
Vyuzivani externiho prostiedi pro vyuku a mimoskolni ¢innost je pedagogy, rodici i Zaky velmi dobfe vnimano a ptijimano. Pedagogové i rodice vidi
velky piinos pro zéky v cileném poznavani nejruznéjsich prostredi a propojeni s véts§inovou spole¢nosti. VSichni to hodnoti jako vyhodu nasi Skoly.

10/25 Neni téma k rozvoji. Je rozdil v ¢etnosti vyuzivani externiho prostiedi vzhledem ke slozeni tiid a motivaci pedagogt. Vedeni podporuje vyuku

VYSTUPNI mimo budovu $koly a vyuZivani zajimavych osobnosti mimo $kolu. Funguje i spoluprace mezi nékterymi ttidami, které se pti akci spoji nebo
EVALUACE usporadaji aktivitu pro ¢ast zaku z riiznych trid tak, aby byla pro zaky zajimava, pfinosna a dala se zabezpecit personalng.

Uditelé

Uroveii Kmenova kultura 1. Kmenova kultura II. Kmenova kultura III. Kmenova kultura IV.
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. Plan vzdélavani

arozvoje (nebo
DVPP) ve vztahu
k prioritam
Skoly

Proces DVPP neni na Skole
fizen, vedeni spoléha na
individualni odpovédnost
pedagogii. VétSina pedagogti se
v poslednich dvou letech
prokazatelné nevzdélavala.
Skola nesleduje dopad DVPP na
vyuku.

Celoskolni vzdélavani
neprobiha, pfipadné je mozné se
mu snadno vyhnout, cozZ znaéna
Cast sboru také déla.

Vétsina pedagogt se

v poslednich dvou letech
ucastnila DVPP nebo se
prokazatelné cilené
vzdélavala.

Pedagogové maji moznost
pozadat vedeni o podporu
jejich DVPP, pro jeji
pridéleni v§ak nejsou
stanovena jasna kritéria.
Skola formélné vyzaduje,
aby pedagogové sdélili
ostatnim, jaké inovace
zavadeji diky DVPP.
Skuteény dopad vsak neni
sledovan, vse je na bazi
nezavazné inspirace.

Pokud se n¢kdo z pedagogt
rozhodne nabizet podporu /
vzdélani ostatnim, je to
vétSinou sboru vnimano jako
nepatficné.

Celoskolni vzdélavani
probihé na zaklad¢ spise
spontannich rozhodnuti,
nema vazbu na dlouhodobé
rozvojové cile skoly.
Pedagogové casto brblaji,
ale spole¢ného vzdélavani se
obvykle ti¢astni.

Vsichni pedagogové planuji své DVPP
a az na malé vyjimky se v poslednich
dvou letech cilené (tedy nikoliv jen
podle zajmu, ale zejm.
identifikovanych potieb) vzdélavali.
Vysvétluji vedeni $koly ¢i metodické
komisi, jakym zptisobem je jejich
vzdelavani prospésné pro jejich vyuku.
Pedagogové obvykle predkladaji
vedeni a kolegiim informace o tom, zda
a jak jim nové postupy ziskané

v DVPP pomahaji ve vyuce.
Celoskolni vzdélavani probiha podle
tematickych priorit $koly, nema ale
organizovanou implementaci tak, aby
se Skola v planované dob¢ prokazatelné
posunula jako celek. Netucast je
vedenim vnimana negativng. Sbor je
ale smifeny s tim, Ze se ¢ast ucitel
spole¢né aktivity netcastni.

Objevuji se Skolni lidii/metodici.

DVPP jednotlivych pracovniki
vychazi z dohod s vedenim skoly tak,
aby byl podpoften rozvoj konkrétniho
pedagoga zaroven se zvysila znalostni
/ dovednosti kapacita celého Skolniho
tymu. Vzdélavani je vybirano nejen
podle potieb vyuky predmétt, ale
také celoskolniho pedagogického
pojeti a hodnot.

Do zavadéni konkrétnich inovaci ve
vyuce je obvykle zapojeno vice
pedagogti. Spolecné hodnoti ucinnost
nového postupu a nabizeji jej dalSim.
Celoskolni vzdélavani probiha tak,
aby zajistilo u vétSiny pedagogi
prokazatelné dosazeni zadoucich
kvalit podle strategickych priorit
Skoly. Kromé skoleni jde o navazujici
podporu i evaluaci.

Skola postupné buduje systém
interniho vzdélavani a podpory,
systematicky zmocnuje vlastni lidry.
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Dokumenty -

Dlouhodoby zdmér skoly (pi. 9), vize skoly (pf. 10), eticky kodex pedagoga Skoly (pt. 11) (body jasné vymezuji kam krac¢ime a jak to délame,
dokument vytvofili pedagogové pfi supervizi v roce 2018, v ramci feditelkou zadanych intervizi si kodex pfipominaji pg v ptipravném tydnu v rdmci
tfidnich tymit), plan metodického sdruzeni (vytvofen na zakladé potfeb pedagogi zjisténych dotaznikovym Setfenim v piedchozim roce). Nej
dokumentem je AKCNI PLAN ODSTRANOVANI RIZIK (pt. 5, 6) - z jednotlivych oblasti vzdy vyplyva strategie k fesent, ktera je vétsinou v DVPP
a metodické podpoie ped. Fakticky byly na zaklad¢ akéniho planu a predchozi evaluace uskutecnény vzdélavaci aktivity pro vétSinu pg. Dukaz o
uskutecnénych aktivitach DVPP je v planech skoly (3,4).

Situace ve kole -
Celoskolni vzdélavani probiha podle tematickych priorit Skoly

V pravidelnych intervalech probiha ve $kole ziskavani a vyhodnocovani informaci SWOT analyzy, ktera je vychodiskem vzniku akéniho planu
odstranovani rizik. Akéni plan je dale rozpracovan na dil¢i kroky, které se prubézné vyhodnocuji. Soucasti je pravé zejména planovani DVPP,
ovefovani jeho dopadu a nasledné dalsi kroky.

piiklad s diikazy: na zékladé analyzy je v akénim planu pro roky 2020-2023 stanoven cil pro riziko Redeni vypjatych a krizovych situaci v
systematickém vzdélavani pedagogii. VEétSina pedagogil se zicastnila kurzd (viz vyrocni zprava 2022/23 pt. 2 - dikazy zluté oznaceny) a soubézné
se toto téma prolinalo metodickymi sdruZenimi (pf. 12) véetné tvorby krizového planu a podpory SPP pii vzniku tohoto dokumentu. V srpnu 2023
byl cely tym pedagogti proskolen.

Vyhodnoceni dopadu tohoto systémového opatieni probihd pribézné pii konzultacich vedeni a pracovnika SPP ve tiidach. V ramci metodickych
sdruzeni ¢ast pedagogt se zapojila do diskuze a tvorby opatfeni. Pfi vyskytu naro¢nych situaci je ziejmé, ze pedagogové maji odborny vhled, dokazi
ziskané poznatky a dovednosti uplatiiovat a vétSinu naro¢nych situaci spojenych s problémovym chovanim fesit, hlavné jim predchézet. Ale vzhledem
k diagndézam nékterych zaka i tak nastavaji situace, které jsou i pro vzdélany pedagogicky sbor obtizné zvladnutelné. Proto je i jednim z cilt DVPP
znalost legislativy, vlastnich hranic a sjednoceni postupti pfi krizovych situacich.

Metodicka sdruzeni -

ve Skole zastava roli metodicky zkuSena specialni pedagozka, kterd na zéklad¢ vlastniho monitorovani potieb pedagogt planuje metodicka setkani
pro cely pg. sbor. Monitorovani probiha pomoci jednoduchého dotazniku, ve kterém vSichni pedagogové vyjadii své vzdelavaci potfeby. Setkani
probihaji minimaln¢ ¢tyfikrat roéné. V ramci nich dochazi i ke vzajemnému sdileni, pfedavani zkuSenosti, informaci nabytych z riznych skoleni,
samostudia odborné literatury. Obsahoveé jsou tato setkani velmi cennd, protoZze vychazi ze znalosti naseho velmi specifického prostiedi. Nejcastéji
tématem provazi metodiCka, n¢ktera témata ptipravuji dalsi pedagogové, ktefi maji v daném tématu nejvice znalosti, zkuSenosti.

vyroky pedagogt - “kdyz to musi byt”, “ k ¢emu mi to je”, “moc odborné”, “pékné ptipravené, prezentované”, “cenny zdroj informaci”, “vyuZziju v

199 cC

praxi”, “to vyuziju pro konkrétniho zaka, mou tfidu”

Metodicka setkani ucitelek -

od podzimu 2023 se formalné schazi ucitelky. Témata setkani vychazi ze souc¢asnych potieb skoly a tfid. Dochazi zde k pfedavani cennych zkusenosti,
poznatkd.
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Metodicka setkani vychovatelek SD a asistentek - v piipravném tydnu probiha setkani pedagogii ze $kolni druziny, ktefi kromé provoznich zéleZitosti
fesi 1 vychovné vzdélavaci aktivity, pfedavaji si nameéty, zkusenosti, spolecné vymysli feSeni n€kterych problémii.

Zmocnovani Skolnich lidra -

ve §kole je n&kolik pedagogi, ktefi zajistuji odborné uréitou specifickou oblast. Formalng jsou role odbornika na IT, SVP (IVP), poradenstvi (SPP).
Neformaln¢ jsou v tymu pedagogové, ktefi dokazi poradit v oblastech ABA, AAK, bazalni stimulace, hudebni aktivity, rehabilita¢ni techniky,
strukturovany rezim, aplikace IPAD...

Ugast pedagogti na DVPP -

vétSina pedagogi se v rizné mife €astni DVPP. Nékolik pedagogti jen povinnych, zadanych vedenim Skoly. Zhruba polovina pedagogt si vyhledava
vzdélavaci aktivity podle vlastnich zajmi a potieb tfidy.

Vedeni podporuje iniciativu pedagogt - zajist'uje provoz tiidy v dobé neptitomnosti pedagogu, proplaci cestovné a kurzovné.

Reditelka $koly zjistuje potieby pedagogti pii pribéznych konzultacich ve t¥idach a osobnich motivaénich pohovorech, nasledné podporuje jednotlivé
pedagogy k nabyti novych znalosti a dovednosti. Poméaha hledat kurzy, doporucuje obratit se na jiné¢ho pedagoga Skoly, ktery je v dané problematice
zkuSeny.

Vedenim ani kolektivem pedagogti neni vyvijen tlak na to, aby se museli vSichni vzdélavat.
vyroky pedagogi: DVPP planuji podle aktuadlniho déni ve viastni tiide, vybiraji téma, které jim sedi, které potrebuji. “hledam, co pristane”.

Predavani zkuSenosti, informaci

kromé metodickych sdruzeni, neformalnich rozhovori se posledni tii roky dafi sdilet poznatky, prezentace ze Skoleni na sdilenémSkup google disku.
Toto prostfedi se stava cennym zdrojem odbornych odkazli. Ve Skole mame zpracované odborné anotace k odborné literatuie ve skolni knihovné.
Vedeni si nenti jisté, zda opravdu vsichni pedagogové tuto moznost vyuzivaji.

ZAVER: 111

Tym pedagogu se podili na planovani DVPP, spole¢né ve Skole vytvari prostiedi, kde se sdili zkuSenosti, odborné poznatky, novinky v oboru, ale
prevazné vzajemné sdileni dobie funguje jen v ramci mikrotymu tiid. Ne vSichni pedagogové se ucastni a snazi hledat nové zdroje poznatki. Pfevazné
se pedagogové rozviji v oblastech, které souvisi s problematikou konkrétnich zakt ve vlastni tfidé. Metodicka sdruzeni, ktera jsou velmi dobfie
odborné ptipravena, vétsi cast pedagogli vnima jako prfinosna, ¢ast pedagogt jako nutnou povinnost a nenachazi v nich praktické vyuziti. Vedeni
podporuje jakékoli dalsi vzdélavani pedagogu.

VYSTUPNI
EVALUACE

10/25 Diky finan¢nim zdrojim se povedlo zorganizovat neékolik vzdélavacich programi pro cely pg. sbor (Sborovny, Na jedné lodi, Zpétna vazba).
Velka cast pedagogt si vyhledava skoleni v oblasti, ktera je pro n¢ zajimava. Vytvari se skupina “specialisti na bazalni stimulaci, kteti ji odborn¢
zavadi i napfic Skolou. Nekolik pedagogti se pomoci DVPP rozviji v oblastech metodiky vychov, s cilem zpestfit zakiim vyuku, inspirovat se dalSimi
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prvky. Skupiny pedagogu se profiluji v n€jake oblasti, ale ne vzdy je jejich prace ostatnimi pfijimana, nedafi se dobra praxe a odborné zazemi rozsifit
mezi vS§echny pedagogy - budeme s tim nadale pracovat.

2. Spoluprace
ufiteld

Ucitelé nevstupuji do ,,uzemi
druhého ucitele®. To je vnimano
jako nepatficné, nekolegialni.
Poskytuji si zakladni informace
o tom, co a jak uci, ale
necekavaji ani nevysilaji
zpétnou vazbu.

Pokud vedeni skoly nabada
ucitele ke spolupraci,
nedoprovazi to nabidkou jeji
podpory a ocenéni kolektivnich
vystupd.

Projevy hlubsi spoluprace
(napf. tandemova vyuka,
spole¢né piipravy hodin

s jejich reflexi apod.) mezi
uciteli jsou spiSe vyjimecné.
Ostatni ucitelé je ignoruji,
n¢ktefi mohou projevovat i
mirnou nelibost.

Nekteti ucitelé obcas
spontanné intuitivné
spolupracuji bez jasného
vymezeni metod a pfistupli
profesni spoluprace a
podpory. (HV, spojovani
tid)

Vedeni skoly deklaruje
podporu hodnoty spoluprace
uciteld pti planovani a pfi
realizaci vyuky, neprovazi
to ale systémem ocenéni —
jde o dobrovolné a
dobrovolnické aktivity
uciteld, ktefi o to maji
zajem.

Vétsina sboru obcas spolupracuje s
kolegy a je ochotna vyzkouset pristupy
vzajemného uceni a podpory.

Vedeni skoly vyzaduje, aby urcité faze
ptipravy a vyuky probihaly ve
spolupraci uciteld. Vytvaii jim pro to
organiza¢ni podminky.

Ucitel¢ si partdka pro spolupraci
vybiraji na zakladé svych osobnich
preferenci a vztaht spise nez podle
identifikovanych kurikularnich potieb
Skoly.

Zacinajici ucitel ma podporu
zkuSengjsiho kolegy — prifazeného
uvadéjiciho ucitele.

HIubsi spoluprace uditelll je bézna.
Ucitelé pfirozen¢ spolupracuji pfi
planovani, pii realizaci i hodnoceni
vyuky. Uc¢itelé jsou ke spolupraci a
supervizi vedeni a podporovani
tréninkem dovednosti. Efektivita
spoluprace je jednim z hodnoticich
kritérii kvality vykonu ucitele.
Ucitelé se neboji oslovit pro
spolupraci i takového ucitele, se
kterym jinak nemaji silnéj$i osobni
vazbu.

Zacinajici ucitel ma organizovanou
podporu vice kolegti, jeho adaptace a
vyhodnoceni adaptace je tymovy
proces.
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V tomto bod¢ je nutné objasnit vychozi situaci v nasi skole a ujasnit terminologii ucitel - pedagogové - tym tfidy - tym pracovisté - tym Skoly.
Mikrotymy tiid - ve tfidé spolu pracuji ucitelka a dvé az Etyfi asistentky pedagoga. Tym je vytvofen vedenim Skoly, pedagogové nemaji moznost
jeho slozeni zménit. Mohou pozadat o zménu, pokud se v tymu neciti dobfe. Ucitelka zodpovida za chod tfidy, ndplii vyuky, zptisob komunikace s
rodi¢i, vybér metod, prostiedkl vyuky... V nékterych tfidach probiha velmi dobra spoluprace v tymu - asistentky se spolupodili na vybéru metod,
prostredkd, planovani vyuky, v nékterych tiidach toto “urcuje” vyhradné ucitelka a asistentky se spolupodili na pribéhu vzdélavaciho procesu, pracuji
samostatné, pfinasi dalsi naméty, sdeluji si vzajemné své postiehy. V nékterych tiidach asistentky pfipravuji ¢ast vyucovaciho bloku a organizuji
ostatni pedagogy tfidy (zejména vychovy). Pti vzdélavacim procesu je ¢ast vyuky velmi individualizovana, tzn. probiha i v riiznych prostorech, takze
pedagogové se se zaky rozdéluji do mensich skupin, je tedy nutna samostatnost v§ech v procesu, znalost zakd a jejich potieb, odbornost a vzajemné
sdileni postfehti z vyucovacich blokd. Vedeni se snazi podpofit vyuziti intervize v rameci tfid, tim, Ze je navrzena vedenim, neni v ¢asti tiid dobie
pfijimana.

Tymy pracovist’ - Pracovisté Lipnik - pouze jedna tiida, takze tam plati to, co v bodu mikrotymy tfid. Vzhledem k odloucenosti mimo Boleslav
pracuji pedagogové tfidy bez moznosti praktické spoluprace s ostatnimi tfidami $koly.

Pracovi§té Purkyhova - tii tiidy (9 pedagogii + 1 SD). Vzhledem k prostorovym podminkam se Z4ci v ¢asech mimo p¥imou vyuku prolinaji viemi
prostory, vstupuji voln€ do jinych tfid, vyhledavaji kontakty s vrstevniky nebo naopak vyhledavaji misto pro relaxaci, hru. Pedagogové tak musi
vzajemné komunikovat, reagovat i na zaky jinych tfid. Ne vzdy je to ale vitano, protoze dochazi k zahlceni nékteré tiidy détmi, odnaSeni pomucek...
Béhem vyuky tfidy pracuji vyhradné samostatné, kazda ve svém stylu. Navzajem si do prace nezasahuji. Pedagogové jsou schopni se domluvit na
nékterych spoleénych aktivitich, pomohou si mezi tfidami i tim, Ze zajisti program pro zaka z jiné tfidy, kdyz se z n¢jakého divodu nemuize Gcastnit
programu pro zbytek téidy. Princip vzajemného uceni zde nefunguje, spis pti neformalnim rozhovoru dochézi ke sdileni zkusenosti, poznatkd.
Pracovist¢ Vaclavkova - horni patro tfi tfidy - Tfidy jsou pfi vyuce velmi autonomni. Spolupracuji mezi sebou spis z provoznich divodil - domluva
o vyuzivani spolecnych prostor, ptijcovani pomticek, organizace projektovych dnti a spoleénych aktivit (oslav, her). K pfedavani zkuSenosti, poznatkti
dochazi vétsinou jen pfi neformalnim rozhovoru plynouci z aktudlni situace, a to ve skupinach pedagogti z odd€leni.

Pracovisté Vaclavkova dolni patro dvé tfidy - v tomto prostfedi dochazi ke spolupraci mezi tfidami velmi casto. Maji spolec¢né nékteré aktivity (obcas
komunikac¢ni kruh, HV, odpocinek, volna hra o prestavce, vychazka). Pedagogové si vzajemné pomahaji, dokazi se vzajemné zastoupit, pracovat s
celou vedlejsi tiidou. Predavaji si zkuSenosti, poznatky o svych zacich, pfedavaji si napady, postiehy.

Tym skoly - Vzhledem k roztti$ténosti pracovist’ a rozdilnému vedeni tfid jsou v ramci §koly dobie spolupracujici spis ojedinélé skupinky pedagogi,
které vyplynuly spi§ z pratelstvi, porozuméni, podobnému naladéni a respektu k odlisSnym nazorim. Cely tym se setkava pii pravidelnych
pedagogickych radach (5 x za rok), metodickych sdruZenich (4 x za rok). Cast pedagogti se setkava na dvou $kolach piirodé a zimnim pobytu. Vétsina
pedagogii se i s Zaky setkava pri télesné vychove, projektovych dnech. Priprava téchto spolecnych akei je pfi ivodni poradé¢ rozdélena mezi pedagogy,
ktefi potom na organizaci pracuji samostatné se zapojenim pedagogt celé tiidy (uc. + asistentky).

Asistentky a vychovatelky SD - jsou v jiné roli neZ ugitelky. Tim, Ze mimo vyuku jsou ve $kolni druzing, ve které jsou déti z vice tiid, tak maji
mnohdy vétsi povédomi o individudlnich moZnostech a potfebach zakl. Ve vétsi mife zajistuji hygienu, bezpecnost, wellbeing zakl. Zajisténi
bezpecného chodu druziny v n€ékterych vytizenych ¢asech je velmi naro¢né, coz vyzaduje vypracovanou dobrou spolupraci a komunikaci mezi vSemi
druzinovymi pedagogy.

Pro zvyseni propojeni a znalosti problematiky zaka z jinych tfid jsou pedagogové motivovani ke vzajemnym hospitacim. Na zékladé¢ zjiStovani to
nekteti pedagogové vnimaji jako zajimavou moznost, inspiraci, poznani, ¢ast to vnima jako zbytecné a zatézujici. Nejvic jim vadi psat o hospitaci
zdznam. Boji se vyjadiit sviij nazor, vnimaji to jako vm&$ovani. Cast pedagogii nepiijima naméty a kritické poznamky od ostatnich pedagogii
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konstruktivné, maji tendenci se obhajovat, “oni tomu ptfece rozumi nejlépe, kdyz jsou s détmi kazdy den”. Pfipadné naméty jsou lépe pfijimany pii
neformalnim rozhovoru.

Zaginajici pedagog - uéitel Zadny novy v poslednich péti letech nepiisel. Nové nastupujici asistentky pedagoga a vychovatelky SD jsou do praxe
uvedeny nejdiive vedenim Skoly (feditelka, zastupkyné), je jim vysvétlena vize, kodex vedle vSech ostatnich informaci. Nez je kdokoli piijat, musi
alesponi jeden den stravit ve Skole, nez se rozhodne o nastupu. Poté je nastupujici asistentka piedana do tfidy, kde ji odborné vede vétsinou tiidni
ucitelka, ve SD vedouci vychovatelka (zastupkyn€). Vedeni Skoly - feditelka se cilen¢ zajimaji o zacinajiciho pedagoga, poskytuji podporu
(doskolovani, vysvétlovani...)

Vyroky pg. - spolupraci vidi vic ve viastni tFidé, moc ne mezi tridami... protoze ostatni tomu nerozumi, kazdy ma jiny styl.

Spoluprace, vzajemné diskuze apod. - dulezita FORMA - lépe pri neformalnim kontaktu nez vedenim narizenou diskuzi, intervizi....

Je diilezité JAK TO REKNE

ZAVER: I

V pedagogickém sboru probiha spoluprace nejlépe v mikrotymech tfid. Ttidy si “ziji” vlastnim zivotem, tfidni ucitelka ovliviiuje, jak bude vypadat
vyuka, organizace, zapojeni ostatnich pedagogi i jak bude vypadat spoluprace mezi tfidami nebo na pracovisti. Neéktefi pedagogoveé vytvareji funkéni
neformalni skupiny, ve které sdili naméty, inspiruji se, radi se, predavaji dobré zkusSenosti i postiehy o détech. Nekteri pedagogové vnimaji vzajemné
predavani postrehii jako viméSovani do vlastni prace se tfidou. Mensi tymy pedagogt jsou schopny spolupracovat dobie na urcitém ukolu - poradani
projektovych dni, oslavy skoly...

VYSTUPNI
EVALUACE

10/25 Spoluprace pedagogi je oblasti, na které je tieba nadale pracovat. Do spoluprace, komunikace, porozuméni se promitaji osobnosti pedagogt

% <

a jejich pristup k praci. Posun je patrny ve vétSim pochopeni a respektu mezi pedagogy nebo u nékterych je to spi§ “nevsimani si a nefeSeni” prace
druhych.

3. Efektivita vyuky

O tom, jak vypada vyuka, Utitelé predstavuji ostatnim | Uginnost vyukovych postupti je b&zné | Ugitelé se citi svobodni v tom oslovit
rozhoduje samotny uditel. své vyukové postupy, téma hovord mezi uciteli — formalnich | jiného ucitele, doporucit mu zménu
Nemusi se nikomu zodpovidat, jestlize je o to nekdo i neformalnich. U¢itel€ si sdileji tipy strategie vyuky a nabidnout pro to
co a jak dobte zaky naucil. pozada. Kritické a do vyuky. svou podporu.
afgumen_taéni diskuse o ) Utitelé rozumi standardiim kvality Vedeni vytvéii a po vyhodnoceni
ﬁélr}nostl postupti ale nejsou | yyyky definovanym vedenim a jsou obnovuje zavazny standard kvality
piilis Cast¢ a/nebo disledne. | pripraveni viigi nim skladat Géty. vyuky ve spolupraci se zastupci
Vedeni nepouziva nastroje, uciteld. Standard je akceptovan uciteli
kterymi by méfilo efektivitu jako vnitini kompas, kterym se pii
vyuky a motivovalo ucitele rozhodovani o vyuce fidi.
k vyhledavani a vyuzivani
ucinnéjsich vyukovych
postupti.
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Kazdy uéitel v nasi skole si rozhoduje o tom, jak bude organizovat vyuku (i obsahov¢). Pro vSechny pedagogy je dulezita divéra vedeni - nemusi
obhajovat svou praci, skladat Gcty. Zaroven vedeni je pfirozenou autoritou. Metody a formy vyuky musi byt v souladu s hodnotami $koly, pokud by
tomu tak nebylo, pani feditelka by to zcela jisté fesila. Reditelka denné rano prochazi vsemi tfidami ve Vaclavkové, cca Gtyfikrat mésiéné
Purkynikovu. V tomto neformalnim kontaktu dochazi ke vzajemnému sdélovani postiehd, potieb, problémi k feseni.

Jednou tydné prochéazi napi#ic¢ tfidami vedouci SPP - konzultuje s pedagogy jejich potieby, sleduje praci se zaky, doptava se na efektivitu postupd.

K plodnym diskuzim dochézi spi§ obcas, v neformalnim prostredi. Pedagogové i ve svém volném ¢ase maji potiebu rozebirat své zaky, postupy,
napady. Formaln¢ se vyukové postupy fesi na schizkach ucitelek pied poradami, tzn. cca 5 x za rok.

K fizenym diskuzim dochazi pii poradach (pg. rada, porada ugitelek, vychovatelek SD) a metodickych sdruzenich. Vsichni pedagogové maji jednou
za rok uskuteénit “hospitaci” v jiné tfidé. Cilem je inspirace, vhled, poznani toho, Ze i v jiné tfidé to maji t€Zké nebo jiné. Soucasti hospitace ma byt
diskuze na zavér, ale vétsinou k ni moc nedochazi. Mnozi pedagogové se boji vyslovit své postichy, aby nezasahovali.

K situacim, kdy pedagog piedstavuje své ovéiené vyukové postupy jsou malo ¢asté. Mezi uciteli spi§ dochazi k obracenému - “jdu si pro radu”.

U vétsiny pedagogti prevazuje snaha zefektivnit praci u “svych” zakt ve tfidé a nevmeésovat se do prostfedi okolnich tfid.

Jako standard vyuky vnimaji pedagogové jako: smysluplnost, vystupy, Ziky to bavi, standard je dan legislativou (RVP, SVP + kontroly vystupii v TK,
1IVP, vysvédcent, hospitace, inspekce).

Rozhovor s pedagogy:

Pedagogové v efektivité vyuky vnimaji jako dileZity faktor - nesourodé skupiny Zdki. Zdk od Zdka je jiny, je to velmi specifickd prdace na tirovni
malotridky. Pri organizaci vyuky musi nastavit prostredi, aby kazdy zak mohl rozvijet to, co jsme si zvolili. Je to velmi organizacné, persondlné, a
hlavné prostorové ndrocne.

ZAVER: 1T
Diskuze o ucinnosti postupt probihaji spis§ neformalni cestou a nejsou moc efektivni. Kazdy tfidni ucitel si rozhoduje sam, jaké postupy zvoli. V
ramci tfidy se kazdy ucitel citi svobodné, vedeni Skoly mu dava davéru. Ke konstruktivnim diskuzim dochézi pti pravidelnych metodickych

v o N

sdruzenich pro cely pg. sbor a pfi porad¢ tfidnich ucitelek i pti pedagogickych radach.

VYSTUPNI
EVALUACE

10/25 Oblast bez vyznamnych zmén. Vzajemnd podpora napfi¢ pedagogickym sborem funguje obcas. Rozvinula se diskuze o efektivnosti vyuky v
ramei mikrotymu tfid pomoci pravidelnych intervizi tfid, pri které mohli vSichni pedagogové tfidy pfinaset sviij pohled na vyuku, individualni
potteby zaki a nastaveni vhodného pristupu. Toto se dé€je i mimo intervize, podle aktualnich potieb pedagogové diskutuji a sjednocuji sviij ptistup
k zékovi - zakiim. Efektivita metodickych sdruzeni a porad neni v§emi pedagogy vnimana stejné, pro nékteré pedagogy je to formalni povinnost.
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4. Expertni

Vétsina pedagogl neciti potiebu
podpory vyuZzivani externich

Nekteri ucitelé vyuzivaji
expertni podporu, vétsina se

Ucitelé, ktefi stoji o externi podporu,
se o tom neboji mluvit pred ostatnimi.

vy v

Skola si priibézné buduje kapacity
vlastnich internich kou¢d, mentort a

9 I 2 . A N < ur
podpora‘ : kouct, mentord nebo k ni ale stavi pasivné. Vétsina sboru je ochotnd vyzkouset supervizor nebo dlouhodob¢ vyuziva
pe(}agoglcke supervizort. Pokud nékdq Pokud se sborem pracuje formy podpory jako jsou intervize, stalé spolupracov.niky. Soucasti
prace externi podporu vyuZiva, je to externi expert, ma pomémé | supervize, kou¢ink, mentorink. procesu pedagogického a o

Casti sboru vnimano jako projev | tg7kou pozici — musi Neodradi je ani negativni zkusenost osobpostmho rozvoje uciteld je
jeho nedostatecnosti. piekonavat nedivéru, kterou | s konkrétni intervenci/podporou. zapojeni do vzdjemného uceni a
Kdyby nékdo z uéitelt nabizel uéitelé maji vici nému Hledaji déle, protoze cht&ji dojit dale, | Podpory.
ostatnim podpurné expertni a/nebo mezi sebou. nezZ by dosli sami. Vedeni skoly vyhodnocuje kvalitu
sluzby, své nebo externi, byl by | pokud se konkrétni Nékteti jsou ochotni pfijmout vzajemné podpory a adresn¢ a .
tve.:rcem (byt, sl?ryteho) posméchu | intervence nebo podpora podpiirné role (interni koug, mentor, transparerlltne ocefuje pfinos uciteld
¢i pomlouvani. ,»nepovede” (napf. rozpacité | mediator, facilitator). Ostatni vyuziji v expertnich rolich.
vyznéni supervize), ucitelé expertni podporu podle svych osobnich | Skola o sobé oteviené mluvi jako o
to pouzivaji jako argument preferenci. ucici se organizaci. Rodice ¢i
proti externi podpote jako Skola doporuduje expertni podporu i ziizovatel maji predstavu o tom, ze i
celku. ostatnim $koldm, se kterymi je jejich ucitelé se (od nékoho) uci.
Ucitelé s expertnimi v kontaktu.
kompetencemi se radéji
realizuji na jinych Skolach
nez na své vlastni.
ZkusSenosti s celoskolni supervizi - vétSina pg. negativni. (25 procent % chce)
Interni - je pfijimana Iépe, ale ne vS§emi (nevyzadané rady)
Jako expert ve $kole velmi dobfe funguje metodicka $koly, kterd na pozadani ptijde do tfidy a nasledné nabizi pedagoglim moznosti k zefektivnéni
vyuky, praci s problémovy chovanim. Jeji nabidku vyuzivaji pedagogové malo.
Ve §kole mame proskolené dvé osoby v mentoringu. Jedna mentorka je pani feditelka, druha je zkuSena pani ucitelka, ktera se pied par lety fesila v
ramci pedagogického sboru konfliktni situaci, a poté se rozhodla, Ze jiz nebude mentoring ve §kole provadét.
ZAVER: 1I
Nekteti ucitelé vyuzivaji expertni podporu, vétsina se k ni ale stavi pasivné. Pokud se sborem pracuje externi expert, ma pomérn¢ t€zkou pozici —
musi prekonavat nedtivéru, kterou ucitelé maji viici nému a/nebo mezi sebou.
., ; 10/25 Oblast nadale be velkych zmén, velka ¢ast pedagogti nechce vyuzivat supervizi, kouéing ani mentoring. Nekolik pedagogu zacalo pravidelne
VYSTUPNI vyuzivat individualni supervizi. Z nafizeni vedeni kazda tfida méla tymovou supervizi, ne pro vSechny byla velkym piinosem. Vedeni chee tuto
EVALUACE

oblast nadale podporovat, rozvijet.
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5. Tridnictvi

O tiidnictvi neni mezi uciteli
velky zéjem, mnozi ucitelé se
mu snazi vyhnout a ostatni pro
to maji pochopeni. Ttidni ucitelé
obvykle plni formalni
povinnosti (kontrola absence,
kazenské prestupky apod.).
Ttidni ucitel je spise
administrator nez pecovatel.
Pokud nékdo vénuje ,,sveé* tride
mimotéadnou pozornost a
energii, ostatni ucitelé to
monitoruji, aby evidovali a
komentovali jeho pfipadny
neuspéch.

Ttidnictvi je uciteli
pfijimano jako nezbytna
zatéz (,,n€kdo to délat
musi‘).

V praci tfidniho ucitele
prevazuji administrativni
ukony (omluvenky apod.),
ptipadné reakce na
problémy, které zvednou
kolegové nebo samotné déti.

Na mimotadné akce tfidniho
ucitele ostatni ucitelé
shlizeji se skepsi (,,jeste
nema vlastni déti, takze...,*),
vnimaji to jako jeho osobni
zalezitost, nikoliv véc Skoly.
Na vyzvu ke spolupraci
reaguji spiSe neochotné.

Prevazuje pojeti, ze tfidni ucitel vénuje
upfimnou pozornost potfebam své tfidy
jako celku i jednotlivym détem. Je
jakousi skolni/rodi¢ovskou figurou
(velky rozpor mezi pg). Ma piehled o
déni ve tfidé a pomaha fesit problémy.
Ziskéava od déti zpétnou vazbu
proaktivné, nejen reaktivné.

Vyjednava s ostatnimi uditeli a SPP
postupy, které konkrétni zaci nebo
kolektiv potfebuji (jejich podpora neni
garantovana).

O rozsahu tfidnictvi (pocet hodin a
jejich témata) rozhoduje tfidni ucitel a
sob¢ se i zpovida.

Vedeni vefejné ocenuje excelentni
ptiklady prace tfidnich uciteld.

Pokud nékdo tfidnictvi nezvlada podle
ocekavani, po neuspésném pokusu o
zlepSeni se s tim Skola ,,smifi®.

Ttidni ucitel je v ¢ilém kontaktu

s ostatnimi uciteli jeho tfidy, buduje
z nich neformalni tym. Ttidnictvi
muze byva sdilené mezi dvéma
uciteli. Tidni ucitelé tvoii svébytnou
skupinu s vlastnim systémem rozvoje
a podpory. Tfidnictvi je chapano jako
samostatny pfedmét.

Vztahy ve tfidé tfidni ucitelé spravuji
pomoci tfidni samospravy — péstuji
jeji kulturu, zmociiuji déti

k samospravnému chovani.

Vedeni vnima tfidnictvi jako klicovy
nastroj prace s détmi. Je zaneseno ve
Skolni dokumentaci (jako samostatny
predmét, jako vychovné-vzdélavaci
strategie apod.), v systému DVPP a
rozvoji Skoly.

Pokud prace tfidniho ucitele neni
dostatec¢na, vedeni to vnima jako
stejn€ zavazné jako u Cestiny nebo
matematiky.
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TRIDNICTVI v nai skole:

Ve skole je celkem 9 tiid v rdmci tii pracovist’. V kazdé tfid€ pracuje jedna ucitelka spole¢né se dvéma az Ctyimi asistentkami pedagoga. Ve tiidé je
pramémé 6 zéki s riiznym typem postizeni, riizného roéniku, rizného $kolniho vzdélavaciho programu (I. nebo II. dil SVP). Kazda ugitelka si od
prvniho dne pfijeti zaka do tfidy fesi vSe spojené s nim - domlouva se s rodici, nastavuje pravidla komunikace s rodinou, hleda vhodné metody a
prostfedky ke vzdélavani a vychové kazdého zaka. V ramci kazdodenni prace vSe probihd ve spolecné interakci s asistentkami. Pedagogové tridy
jsou tymem, ktery se snazi pro kazdé dité ve tfid¢ vytvorit vhodné podminky.

Vedeni koly i pracovnik SPP prochazi tfidami, zna jejich prostiedi a podporuje autonomii t¥id. Ugitelé se na vedeni &i pracovnika SPP obraci spis
neformalni cestou pii bézném kontaktu s napady, otdzkami k feseni, nékdy se potiebuji ujistit o svych postupech. Vsichni ucitelé maji diivéru vedeni
v jejich praci, mohou si rozhodovat, jakou formu vzdélavacich aktivit zvoli, jsou podporovani v hledani novych metod a prostiedkti. Vedeni se snazi
finanén¢ zajistit podminky (proplaceni Skoleni a umoznéni se vzdélavat, nakup pomicek nejriznéjsiho charakteru)

Ucitel si rozhoduje o tom, jak Casto a o ¢em bude konzultovat s rodi¢i. Vedeni jasn€ pozaduje terminy tfidnich schiizek a ureny casovy prostor pro
konzultace s rodici. V nasi Skole dochazi u prevazné vétsSiny zaka k dennimu kontaktu mezi pedagogy a rodici pfi pfedavani ditéte rano a odpoledne.
Je to idedlni prostor k pfedavani informaci neformalni cestou a pfipadné vylad’ovani vzajemného porozumeéni.

Tiidni ucitel zodpovida za administrativu tfidy - tfidni kniha, katalogové listy, tfidni vykaz, individualni vzdélavaci plany a vyukovy program zéaka,
v ojedinélych pfipadech tvofi krizovy plan pro zvladani chovani naro¢ného na péci.

Tiidni uéitel organizuje chod vSech vychovné vzdélavacich aktivit, zodpovida za n¢, domlouva se s asistentkami pedagoga na prubéhu hodin. VSichni
pedagogové si predavaji zpétné informace o Zacich.

V poslednich letech nedoslo k vyraznym proméndm ve slozeni tfid - co se tyCe zakl i pedagogl. Ke zménam dochazi ptirozené - vychazejici zaci a
nove zafazeni prviidcei a zaci prestupujici z jiné skoly.

Zastupitelnost - v pfipadech, kdy pedagogové chybi je nutné zajistit provoz formou slucovani tfid. Pedagogové si tak musi mezi sebou predavat
informace o zZacich tak, aby i jini pedagogové zvladli jejich zaky ze ttidy.

ZAVER: 111

Prevazuje pojeti, ze tfidni ucitel vénuje uptfimnou pozornost potiebam své tfidy jako celku i jednotlivym détem. Je jakousi Skolni/rodicovskou figurou
(velky rozpor mezi pg). Ma piehled o déni ve tfidé a pomaha fesit problémy. Ziskava od déti zpétnou vazbu proaktivne, nejen reaktivné. Vyjednava

7o~

s ostatnimi uciteli a SPP postupy, které konkrétni zaci nebo kolektiv potiebuji (jejich podpora neni garantovana).

O rozsahu tfidnictvi (pocet hodin a jejich témata) rozhoduje ttidni ucitel a sob¢ se 1 zpovida. Vedeni vetejné ocenuje excelentni priklady prace tfidnich
uditeld.

10/25 Oblast beze zmén. Vedeni vnima veétsi potrebu posilit kompetence asistentti pedagoga ze tfidy v kontextu s tfidnim ucitelem (zejména v

VYSTUPNI komunikaci s rodi¢i, diskuzi o potfebach a nastaveni ptistupu k zékovi...).

EVALUACE

Vedeni

Uroveit Kmenova kultura 1. Kmenova kultura I1. Kmenova kultura III. Kmenova kultura IV.
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Indikétor urovné
jevu/procesu

1. Sdilené
hodnoty a vize
Skoly

Nikdo potéadné nevi o vizi,
hodnotach nebo principech,
kterymi se skola fidi.
Obecné hodnoty a principy,
které jsou dany zvenku
(ztizovatel, MSMT...),
vedeni i ucitelé tézce
formuluji a zpochybnuji
jejich smysluplnost.

Vedeni a nékteii pedagogové formuluji
alespon ¢astecné vizi, hodnoty nebo
principy (,,néco takového jsme pred
lety méli, délali...”, ,,bylo tam asi ... ...
“). Jsou vétsinove vnimany jako
formalni pozadavky, které nemaji
velky prakticky vyznam.

P1i popisu hodnot skoly pracovnici
popisuji obecnosti (,,zakladni
védomosti®, ,,slusny a pracovity
¢lovek™, ...), na dotaz ,,jaké jsou
celoskolni strategie pro jejich
dosazeni davaji neuréité a riznorodé
odpovédi.

Popis toho, v ¢em je skola jedineéna
nebo vyrazna a co by se mélo
prioritné rozvijet ma ve skole nékolik
ruznych variant.

Vizi, hodnoty a principy Skoly jeji
vedeni i pedagogové zviditeliuji ve
své praci. Skola je srozumitelnd
komunikuje navenek (rodice, obec).
Provadi se upfimna reflexe jejich
napliovani.

na to, ze jsou pravé v této Skole.
Aktivni zastupci vnéjsich aktéri
(rodice, ziizovatel, spolupracujici
Skoly) dokézou pomérné jednotné
popsat, v ¢em je Skola jedinecna
nebo vyrazna a co pro to jeji
pracovnici délaji.
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fakta

Vize (Pt. €. 10)

Eticky kodex (Pt. €. 11

- vize je zpracovana pedagogickym sborem zpracovana pii supervizi v roce 20187 Je k dispozici na webu Skoly. Jsou s ni seznameni novi zaméstnanci
pfi jejich nastupu. Kazdy uchaze¢ o praci pedagoga nejdiive prochazi pohovorem s vedenim skoly, poté musi alespon jeden den stravit v néjakeé tfide,
aby zazil klima oddé¢leni, ud¢lal si pfedstavu o zacich, organizaci prace.) Tymy tfid jsou kazdoro¢né na tivodni porad¢ v srpnu motivovani feditelkou
skoly k “opraseni” vize $koly, pravidel tiidy a jednotlivych pracovist. Ke klimatu §koly se nejvic vztahuje ETICKY KODEX PEDAGOGA SKOLY,
ktery rovnéz vytvoftili pedagogové. V tomto kodexu jsou zakladni principy a hodnoty $koly dobfe formulované.

Béhem porad pani feditelka dava ocenéni pedagogim, kde vidi napliiovani vize a hodnot $koly. To znamena, Ze néjakou svoji ¢innosti zviditeliuji
hodnoty $koly.

Vedouci SPP komunikuje vizi a hodnoty s rodi¢i pfed nastupem do $koly na spoleénych schiizkach jeité pred zapisem, kdyz rodi¢e vybiraji $kolu pro
své dit€. Rodi¢e maji pfedem uz dobré reference na skolu z matetskych skol. Vefejnost tedy o nas vi, fika se, Ze to umime, ze u nas déti proziji pékné
Skolni Cas.

Pani feditelka prezentuje hodnoty a vizi Skoly pfi oslovovani o sponzorstvi, pfi vefejnych vystoupenich, zastupctim meésta. (Naptiklad v dobé covidu
vystupovala v televizi, kde prezentovala myslenky Skoly, pro¢ Skola naptiklad déla vysilani pro déti, nataci videa.)

Z dotazovani pedagogt vyplyva:

Nékteti pedagogové neznaji presné vizi, ale pii jejim ptrecteni ji vnimaji jako jasnou, vypovidajici. Nékteré body se jim zdaji ptili§ obecné (vyplyvajici
z obecné povinnosti vzdélavani), citi potfebu je pieformulovat. Eticky kodex pedagoga vnimaji jako velmi povedeny dokument, ktery odpovida prostiedi
nasi skoly. Vnimaji i rezervy v plném napliiovani kodexu u nékterych kolegyii. Kodex jim dava smysl a pravidla chovani a vzajemnych vztahd.

Jako vizi nékteti pedagogové vidi v tvrzeni: “Pracovnici i zaci jsou ve $kole radi i rodice jsou radi, ze jsou jejich déti v nasi skole rady.”

ZAVER:II

Vize, hodnoty a principy Skoly jsou pro vétsinu pedagogl srozumitelné, ptijimaji je jako platné. Vedeni podporuje pedagogy v napliovani vize. Je
potteba vizi a principy $koly neustale ozivovat, pfipominat.

VYSTUPNI
EVALUACE

10/25 Vize $koly a eticky kodex pedagoga jsou z velké ¢asti soucasti zivota Skoly. Nékteré principy se nedafi zcela naplnit. Je potieba nadale s vizi i
kodexem pracovat, ozivovat a podpoftit v§echny pedagogy v pfijeti a naplnéni. |Projekt ozivil téma vize skoly, overil, do jaké miry pedagogove souzni
s vizi. Vedeni ma v planu pii dalSim spole¢ném vzdélavani téma vize prodiskutovat, zaktualizovat.
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2. Kultura
vztahi ve
sbhoru Skoly

Vedeni i _ jsou ve

svych rolich solitérni,
nespolupracuji a moc se
spolu nebavi. K ostatnim se
chovaji spise odtazité, pokud
nemusi nebo nemaji osobni
vazbu, moc spolu nemluvi.
Jednaji z presvédcenti, ze
prace ve Skole je nevdécna,
takZze je naprosto v poradku
pouzivat i hrani¢nich
prostredkd, aby clovek
vubec prezil. Pokud se lidé
sdruzuji, vytvareji izolované
skupinky.

...

pfipadech i agresi ¢i
vyhrozovani).

Vedouci pracovnici maji tendenci
budovat spiSe dvoustranné vztahy
nez sité, tj. propojeni lidi navzajem
bez dohledu manazera.

Nekteti jsou lépe informovani nez
ostatni, neprobiha zcela oteviené
sdileni informaci.

v owrN r

Informace se volné §ifi v ramci celé
skupiny. Vztahy mezi lidmi jsou
zalozeny na sdilenych hodnotach.

. Zaroven se nikdo
neboji fict, co je Spatné, co se
nepovedlo a s ¢im nesouhlasi.

roMr

38




IR

Pedagogové jsou rozdéleni do “svych” tfid, kde v pfevazné vétsing funguje konstruktivni komunikace, jsou schopni tymové fesit nastalé i problémové
situace, planovat, hledat feSeni. Predavat si zkuSenosti, ndméty. V tomto tfidnim “mikrotymu” ve vétsing tiid citi spole¢nou zodpovédnost za déti ve
ttidé a vSechny své zaky.

Mikrotymy maji riznou uroven kulturu, kterou udava tfidni ucitelka. Souvisi to také s aktualni Zivotni fazi Zivota velké ¢asti pedagogi (vek).

Nekolik pedagogt se zajima o celkové déni ve Skole, zapojuje se do aktivit nad ramec své tiidy.
Cast pedagogi organizuje aktivity nad ramec své t¥idy - pro vétsinu t¥id Skoly (projektové dny, spoleéné zpivani, télocvik, vylet)
Piedavani informaci - posledni 3 roky se systematicky pfedavaji informace rizné tirovné formou spole¢ného google prostiedi - sdileny disk. Touto

formou (+ upozornéni emailem o nové informaci) vSichni zaméstnanci maji informace - zapis z pg. rady, plany mési¢ni, moznosti DVPP - nabidky,
projektové dny, upozornéni na terminy...

Vedeni zatim stale musi apelovat na ¢ast pedagog, aby Cetli maily. I pfesto stale néktefi pedagogoveé nemaji informace a nasledné to negativné ovliviiuje
praci a vztahy. U nékterych maild tedy feditelka vyzaduje potvrzeni o jejich precteni. Piesto u ¢asti pedagogti informace unikaji, ¢i jsou zkresleny. Cast
pedagogii §ifi nepodloZzené informace, spekulace. Nékolik malo pedagogl negativné komentuje informace, zadani, navrhy, podporuji pasivné agresivni
chovani (“tajn€” brblaji, srazi navrhované zmény, opatieni - “je to zbyte¢né”, “co si zase vymysli” “ k ¢emu tohle bude”...).

Ve sboru dochazi k pomlouvani, drbtim, zavisti, pocitim nespravedlnosti (dvoji metr).

Z rozhovort s nékterymi pedagogy:

V kolektivu je nékolik osob, které se snazi mit prospéch hlavné pro sebe na uikor vztahii na pracovisti i praci samotné. Maji potrebu porovnavat ostatni

Vv

zaméstnancu. Svym “naSeptavanim’ rozbori kolektiv. Vytvari se i mocenské skupinky, kde se nékolik osob spolci proti nékomu.

Nekteri zaméstnanci jsou presvédceni, ze vedeni Skoly ma sve oblibence, meri dvojim metrem. Maji obavu, ze jejich zadostem nebude vyhoveno.

ZAVER:II
Tym pedagogti v ramci tfidy sdili spole¢né hodnoty, sleduji spole¢ny cil. Ve Skole je nékolik skupin pedagogu, kteti spoleéné dokazi organizovat
aktivity pro celou skolu. V kolektivu se objevuji pomluvy i pasivné agresivni chovani.

VYSTUPNI
EVALUACE

24 I~

10/25 V této oblasti nedoslo k vyraznému posunu. Nekteti pedagogove se citi se vztahy spokojenejsi, dokazi vice pochopit a respektovat odlisny
pristup, dovednosti ostatnich, nemaji takovou potiebu zviditelnovat a fesit ostatni. I nadale se v kolektivu objevuji prvky pasivné agresivniho chovani,
pocity neduvery.
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Distribuce
rozhodovacich
pravomoci

a zodpovédnos
ti

Pedagogové si nedovoli
mimo vyukové zalezitosti
cokoli rozhodnout sami. Se
v§im chodi za feditelem
nebo radsi ned¢laji nic, co
by vyzadovalo jeho

Neni jasné, co rozhoduje vedeni a co si
mohou rozhodnout ugitelé. Casto je jim
vytykano, ze néco délaji, aniz by to
probrali s vedenim. Rozhoduji se jen v
méné dulezitych otazkach.

Vedeni se rozhoduje o zavadéni zmén

Nekteti ucitelé plné zodpovidaji za
jednotlivé projekty nebo procesy
skoly.

Pedagogové Casto ptichazi s navrhy,
které schvaluje vedeni.

Zavadeéni inovaci je vedenim

Vétsina pedagogt se kontinualné
podili na spolurozhodovani o
organizaci vyuky a chodu Skoly.
Ucitelé se hlasi k zodpovédnosti za
design a fungovani dalezitych
procest nebo projektd. Jsou

rozhodnuti. Uc¢itelé plni
jasné zadané tkoly bez
vlastni invence.

bez dostatecného vysvétleni,
zdvodnéni sboru.

iniciativni a ¢asto navrhuji zlepseni.
Systém rozhodovacich pravomoci je
transparentni napfic skolou a je
aktualizovan. Téméf vSichni vSak
citi sdilenou odpovédnost za
fungovani Skoly jako celku.

dostate¢né zduvodnéno a
komunikovano.

Casto neni jasné, kdo ma
rozhodovaci pravomoci nebo se
pravomoci kiizi.

Vedenim je jasn¢ dana struktura kompetenci jednotlivych pracovnikd, ktefi jsou v téchto kompetencich vedenim podporovani. Dokument, ktery ukazuje
strukturu organizace je pf. €. 13 - organizacni schéma. Kazdy zaméstnanec ma pisemnou napli prace, ktera je aktualizovana v ptipadé potieby (rozsitfeni
kompetenci). Novi zaméstnanci jsou seznameni s kompetenci jednotlivych pracovnikii. V pfipadé€, ze se objevi nejasnosti ve struktufe kompetenci,
feditelka Skoly pfi poradé€ sjednocuje informace.

Pedagogové se pti rozhovoru shodli na:

'Szl

“informace by mély byt sdélovany najednou, jednotnée, srozumitelné”, aby nedochazelo k sumiim. Pedagogové chteji rozumeét tomu, proc je zména.

1 kdyz je prezentovana jasnda informace, ne vSichni pritomni ji pochopi stejné. Ne vSechno vnimali.

Informace jsou hromadné sdélovany pii poradach (5 x roén¢), metodickych sdruzenich, v§e veetné zapisu z porady je neprodlené dano na google disk,
cetné jsou hromadné e-maily. Aktualni a provozni zalezitosti jsou komunikovany ihned - feditelka, zastupkyné ¢i poverend osoba projde tfidami, na
odloucenych pracovistich predava veskeré informace vedouci pracovisté. Pedagogiim je pfipominana povinnost ¢ist e-maily, reagovat na né a splnit
dané pozadavky. Vychovatelky SD maji povinnost ¢ist denné zpravy a ptipadné spolupracovat pti feseni aktualnich zmén (funkéni opatieni).

Ucitelky plné organizuji vyuku, podili se na chodu skoly. Asistentkam je to nabizeno, vnimaji to, ale moc toho nevyuzivaji, maji obavy. U¢itelky nékdy
nemaji divéru v asistentky, asistentky se ¢asto boji, jestli to zvladnou dobfe. AP se boji, co na to fekne ucitelka.

Vsichni pedagogové mohou za vedenim Skoly pfijit s navrhy, vedenim se jimi vzdy zabyva, diskutuje o nich, pfipadné podporuje jejich realizaci. Velkou
Cast projektt, rozvoji vzdélavacich moznosti a metod, zajisténi pestrych kompenzacnich, rehabilitacnich a dalsich pomicek iniciuji n¢kteti pedagogoveé,
pfipadné tfidni tymy.

ZAVER: III

Skola ma vybudovany systém piedavani informaci napii¢ celym sborem. Vsichni védi, kde informace naleznou. Piesto se objevuji situace, které
vyplynuly ze zkresleni nékterych informaci (nedbaly piistup nékterych zaméstnancti). Kompetence jednotlivych pracovniku jsou jasné formulovany,
vSichni jim rozumi. Ttidni uéitelky pIné organizuji proces vyuky ve své tfidé, asistentky se podili na organizaci i tvorbé procesu. VSichni pedagogové
se mohou podilet na chodu celé Skoly, nékteti pfinasi funkéni navrhy a organizuji jejich naplnéni.
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VYSTUPNI
EVALUACE

10/25, Prebirani zodpoveédnosti za rizné projekty pedagogy je zazita, stala se béznou soucasti planovani, zivota Skoly. Velka cast pedagogti ma
zodpovednost za urcitou oblast, dokazi aktivitu dovést do zdarného konce, zapojit ostatni, predat informace, neni ¢asto potieba zapojeni vedeni skoly.

M

Skola mé vybudovany systém piedavani informaci napii¢ celym pg. sborem ¢&i v ramci pracovist - tato oblast je potieba nadale rozvijet, ne viichni
pedagogové si véas informace prectou a prevedou do praxe, ob¢as dochazi k dezinformacim z diivodu jejich nedbalosti.

4. Postoj Skoly
k rodi¢im

Rodi¢ je pfedem vnimany
jako zdroj problémt. Nazory
rodicu se aktivné nezjistuji.
Pozadavky a pfipominky
rodicu se ucitelé 1 vedeni
snazi tlumit, komplikovat
jejich ptijeti.

Skola i jednotlivi u¢itelé se
brani oteviené sdélovat
informace, né¢kdy az na
hranici zakona.

Pti konfliktu s rodi¢em skola
se vedeni snazi uplatnit
taktiku, aby s FeSenim mélo
co nejméné prace, nékdy na
ukor rodi¢u, ditéte nebo
pracovniku skoly.

Rodice podle vétsiny pracovniktl
nemaji co mluvit do toho, co a jak
Skola déla.

Nazory rodicu na kvalitu $koly se
aktivné nezjistuji, ucitelé a vedeni
spiSe reaguji na podnéty, stiznosti,
dotazy. Reaguji v minimalnim rozsahu
nutném ke spInéni formalnich
povinnosti nebo odstranéni problému,
nikoliv uz jeho pficiny.

Konflikty s rodi¢i se vétinou fesi tak,
aby byla §kola (vedeni i ucitelé)
chranéna pted negativnimi nasledky.

Zpétnou vazbu od rodict si sbiraji
jednotlivi ucitelé nebo probéhlo
celoskolni zjist'ovani, ale neni jasné,
kdy a jak bude pokracovat.

Zpétna vazba neni transparentné
vyporadana a pfevedena do
konkrétnich opatteni.

P1i podnétu ze strany rodice se dba
na to, aby byl vypotfadany a rodi¢
nemohl nic namitat.

Pti konfliktu se snazi Skola
rozhodovat spravedlive, s ohledem

na potieby, prava a povinnosti vSech.

Na rodice je nahlizeno jako na
kli¢ové klienty $koly. Skola
pravidelné zjistuje a vyhodnocuje
nazory rodict na kvalitu Skoly.
Vysledkem jsou podnéty pro
zlepSeni, které se zpravidla realizuji.
Na feseni konfliktl je pripraven
funkéni postup, ktery je znam
rodi¢lim i pracovnikim Skoly.
Aktéti konfliktu byvaji funkéné
zapojeni do jeho feseni, Skola se
snazi nerozhodovat autoritativné, ale
nabizet moznosti.
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Skola dotaznikovou metodou pravidelné zjistuje a vyhodnocuje nazory rodi¢ti (SWOT analyza, autoevaluace $koly), na zakladé vyhodnoceni vytvafi
opatieni v akénim planu odstrafiovéni rizik. Rodi¢e zaki prvnich roéniki vyplituji na konci prvniho roku dotaznik. Rada podnétii od rodi¢i vychazi z
neformalnich setkéni. Skola pravideln& pofada setkavani rodic¢ti s odbornikem nebo komunitni setkavani (v rAmci $ablon III. a $ablon JAK). Pii t&chto
setkanich rodice sdili své zkuSenosti, postoje, potfeby, objevuji se i ndméty pro Skolni prostiedi. Tato setkdvani jsou velmi cennd pro vzajemné
pochopeni. Ugastni se jich jen &ast rodici.

Z dotaznikovych Setfeni vyplynulo, Ze ¢ast rodicl ocekava od skoly v prvni fad€ zabezpeceni svého ditéte, nemaji potiebu se aktivné podilet na zivote
skoly. Cast rodi¢t mé zkreslena oéekavani o vzdélavacich moznostech jejich ditéte.

vyroky pedagogii.

- Rodice chteji maximum, ale sami to neudélaji, rodice toto chtéji od nas, ale sami se nechtéji angazovat. Rodice reaguji na negativni informace
o diteti: “Ale doma tohle nedéla”, rodice maji nesmysiné pozadavky.

- Kazdy rodic je jiny. Mnozi jsou zranéni. Maji to tezke.

- Jako spolupraci si pedagogové predstavuji moznost zdravé konstruktivni nezranujici komunikace - miizeme si vzajemné rict cokoli, i to tézke,
Spatné. V tomto vztahu je cca 1 rodic¢ na tridu.

- s nekterymi rodici je komunikace ndarocna, ucitelé mohou prizvat vedeni nebo SPP

- Na tridni schiizky chodi stejni rodice.

- Kazdy ma svou pani ,, Brblalku* (narocna matka s prehnanymi naroky na dité, skolu i celou spolecnost).

Zpuisob resent konfliktii - pri uvodnim setkani s rodici prviacki jsou vsichni seznameni s postupem pri reseni konfliktu, podavani nameéti, pozadavkai.

V prvni Fade vse resi rodic s tridni ucitelkou, pripadné asistentkami. Ma moznost konzultovat vse s pracovnici SPP, ktera pomiize k objasnéni situace,

zjisti si vice informaci. V dalsi linii se konflikt 7esi v pritomnosti reditelky Skoly. Obcas se stalo, ze rodic neresil situaci s tridni ucitelkou a rovnou chtel

reseni u pani reditelky, ojedinéle dva rodice oslovili s podmétem k reseni zrizovatele (SK). Po této stiznosti reditelka skoly pisemné vsechny rodice

informovala o postupu pri reseni konfliktu, podmétu. Postup pro reseni stiznosti je oSetien smérnici (pr. ¢. 15)

Rodic je pfi feSeni konfliktu zvan k navrhim na feSeni, cilem schiizky byva nalézt spole¢nou cestu a vzajemné porozuméni. Ale nase zkuSenost je
takova, ze konflikty pfevazné vznikaji s rodici, kteti nejsou schopni nebo nechtéji rozumeét, jsou to casto rodic¢e konfliktni, vyzadujici privilegia. Cilem
schtizky byva i pisemny zapis se vzajemnou dohodou $koly a rodiny, vzdy klademe diraz na zajem konkrétniho ditcte

Z autoevaluace 2020 - 2023 vyplynulo, ze komunikace s nékterymi rodici je obtizna. Cely tym pedagogi se v pfipravném tydnu (2021?) proskolil na
toto téma. I v ramci metodickych sdruZeni se téma komunikace s rodici promitla v oblasti prevence a feSeni situaci spojenych s chovanim naroénym na
pé¢i a tvorbé krizového planu. V krizové intervenci a komunikaci v naroénych situacich se v ramci preventivnich programii §koli pracovnice SPP, ktera
v ramci pravidelnych navstév ve tfidach konzultuje tuto oblast s pedagogy. Zamétuje se hlavné na uvédomeéni si tématu autonomie rodiny a celkove
pravu rodic¢l na rizny pfistup k détem i miry péce. Pedagogové vnimaji jako problematické rozdilny nazor v mife péce o dit¢ (pfehnana péce,
nedostateénd péée az zanedbavani, prehnané naroky na ditg). Pracovnice SPP né&které situace s pojetim rodiny konzultuje s pracovniky mistniho
OSPODu.
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Postoj Skoly k rodi¢tim - viz vyse.

O organizaci, podob¢ vyuky, pouziti metod, forem prace rozhoduje $kola jako instituce. Ucitelé se zodpovidaji vedeni Skoly. Jesté pied nastupem zaka
do 8koly se spole¢né schazi rodiée (nebo rodi¢) s pracovnici SPP, piipadné feditelkou, posléze s tiidni ucitelkou, navzijem si piedavaji informace o
ditéti, jeho specifickych potiebach a schopnostech. Rodi¢ je vniman jako dtlezity partner, ktery zna své dité. Dostava informace o tom, co mtze od
Skoly ocekavat, v jaké roli bude. Déle uz pfevazné komunikuje s pedagogy tfidy svého ditéte. Na vSem se domlouva s tiidni ucitelkou. Velka ¢ast rodica
se s pedagogy setkava osobn¢ denné pii pfedavani ditéte. VéEtSina tiid zavedla psani denikti, do kterého pedagogové tiidy zapisuji to, co dité ve skole
zazilo a rodiCe zapisuji, co zazilo doma. Dvakrat rocné probihaji ve tfidach tfidni schlizky, nékteré tfidy je organizuji hromadné, nékteré individualné.
V pfipad¢ potieby vyuZzivaji rodice moznosti individualnich konzultaci kdykoli. Tim, Ze mnozi Zaci maji velmi specifické potreby, je potieba se na
specialnim pfistupu domluvit, rodi¢ miize pozadat o upravu takovou, aby vyhovovala ditéti. O tom, do jaké miry $kola pfizptisobi podminky rozhoduje
tfidni uéitelka po poradé s vedenim (napf. pozdni pfichody do $koly ze zdravotnich divodt). Rodi¢e mohou piinaset své navrhy na zmény ve skole,
malokdo to vyuziva. VétSina rodi¢t bezvyhradné pfijima to, co ve Skole dité zaziva, zpétna vazba je pievazné pozitivni. (SWOT analyza) Rodice
nespolurozhoduji o déni ve skole.

ZAVER:II
Skola pravideln& zjistuje a vyhodnocuje nazory a naméty rodi¢t. Skola ma piipraven funkéni postup pii feSeni konfliktii. Rodi¢e jsou vtahovani do
zivota Skoly, nespolurozhoduji o déni ve skole.

VYSTUPNI
EVALUACE

10/25 Z pravidelného zjistovani nazori a nameéti rodi¢t vyplynulo, Ze jsou se Skolou spokojeni, vétsi cast ocenuje piedavani informaci pomoci
komunikacnich denikti (ne vSichni). Pfevazné nemaji potiebu se zapojovat do déni skoly, rodiny jsou zatizeny péci o dité s postizenim. Mensi cast
rodict se ucastni komunitnich setkavani ve skole, kde mohou sdilet své zkusenosti tykajici se péce o dite se zdrav. postizenim.

5. Zpétna vazba
od déti

Vedeni $koly ani jednotlivi Skola nedél4 zadna celoskolni Setieni. | Jednou nebo dvakrat za posledni cca | Skola pravidelng zjistuje a

ucitelé nezjistuji nazory déti | Nékteti ucitelé si individualné zjistuji | 3 roky probéhlo celoskolni Setfeni vyhodnocuje nazory déti na kvalitu

na vyuku a klima ve tfidé. nazory déti na svoji vyuku nebo na nazord déti na vyuku a klima. S vyuky a klima ve tfid€. VSichni védi

Zpétna vazba od déti neni klima ve své tfidé. Zadné vysledky se vysledky naklada kazdy pedagog kdy, jak a co se bude zjist'ovat.

povazovana za relevantni. nezvetejnuji ani ve Skole, ani mimo ni. | podle svého. Vysledky jsou pfipadné | Vysledkem jsou podnéty pro
zvetejnény, ale nevznikaji celoskolni | zlepSeni, které se zpravidla realizuji.
opatfeni.

Zpétna vazba je bezprostiedné po splnéni tikolu - neni klasicka zpétna vazba.

Prevazna Cast zakii neni schopna hodnoceni vzhledem ke svym rozumovym schopnostem.

Za zpétnou vazbu pedagogové povazuji viditelné znamky spokojenosti ditéte, jeho aktivni zapojeni, radost, ochota zvladat nové situace, ucit se novym
dovednostem.

ZAVER: 1II

vvvvvv
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, ) 10/25 Zpétna vazba od zakt ma v nasi skole jiné pojeti vzhledem k jejich rozumovym schopnostem. Zpétna vazba je dulezita, odrazi to, jak se zak ve
VYSTUPNI skole citi. Pedagogové jsou vnimavi k projevim zaki a empaticky na n€ reaguji.
EVALUACE

V. Zavér

Velky piibéh nasi Skoly se zacal odehravat v roce 1998, kdy vzdélavani zaku s tézkym mentalnim a kombinovanym postizenim bylo d4 se fict “v
plenkach”. V Mladé Boleslavi se pro n¢ vytvorily tiidy v ramci Zvlastni $koly Na Celn¢ v arealu nynéjsiho Centra 83, které pod ndzvem Centrum
pro zdravotné postizené pti USP poskytovalo komplexni sluzby osobam s mentalnim a kombinovanym postizenim od piedikolniho véku do pozdni
dospélosti. Osobnosti, kterd dala na8i Skole smér a dusi byla a je pani feditelka Gabriela Solnickova (Vynikalovd), kterou na par let velmi
kvalifikovang zastoupila Simona Matouskova. Za dvacet osm let v nasi Skole prozilo Skolni 1éta fada déti s nejriiznéj$§im handicapem, kazdé z nich
bylo naprosto jedinecné a specidlni. Pro kazdého Z4ka jsme usilovné hledali ten nejlepsi ptistup, metody, s cilem rozvinout jeho schopnosti, umoznit
mu co nejvice ¢innosti zvladat co nejsamostatnéji. Nasi spole¢nou prioritou bylo, aby nasi zaci mohli zit aktivni spokojeny zivot, i kdyz s celozivotni
podporou rodiny nebo socidlnich a zdravotnich sluzeb. V pribéhu let se zménila skladba déti, v poslednich letech méame fadu déti s naro¢nym
chovanim vyplyvajicim z diagnézy PAS, déti s téZkym kombinovanym postizenim. Zmeénila se skladba pedagogického sboru, vzhledem k
naroc¢nosti zakti mame ve tfidach kromé ucitelky i dvé az tii asistentky, v jedné tfidé dokonce Ctyfi asistentky pedagoga. V deviti tfidach mame
devét ucitelek a dvacet Ctyfi asistentek pedagoga. Je nas tedy celkem dost, coZ je potieba, ale zaroveil to piinasi i tskali. Kazd4 z nas ma rtizné
zkuSenosti, zivotni pohled, dovednosti, ndzor 1 priority pfi praci a ptistup k zakiim. Pani feditelka vzdy umoZznovala, aby se pedagogové vzdélavali,
vzajemné sdileli své zkuSenosti. Shanéla finance jak na vzd€lavani, tak na vybaveni Skoly, takze disponujeme fadou specialnich pomtcek a
vybaveni v€etné IT techniky. Diky tomu mohli pedagogové a tim i Skola odborné rist.

Rozvoj Skoly je nikdy nekonCici préace, stale je na ¢em pracovat, vylad'ovat, ucit se. I to byl jeden z divodi, pro¢ jsme se na jate v roce 2023
zapojili do cyklu leadershipu v projektu Skoda Edu. Celym cyklem leadershipu proly pani feditelka, pani zastupkyné feditelky a vedouci SPP.
Diky tomu vedeni Skoly ziskalo fadu cennych dovednosti, pomoci kterych rozvijelo cilené dovednosti vSech pedagogt, klima Skoly, vzadjemnou
funk¢ni komunikaci, podporovalo pedagogy v dal§im osobnim a odborném rozvoji. Vstup do evaluace skoly byl potfebnym krokem v procesech,
které si vedeni Skoly nastavilo. Program Sborovna prob¢hl jesté téhoz roku v kvétnu 2023, zicastnila se vétSina pedagogického sboru. Probéhla
tam opravdu zZivé diskuze nad fadou témat, ktera jsou odrazem Zivota Skoly. Né&ktera témata byla spiS zastupnd, zakryvala skute¢né problémy, které
chtélo vedeni $koly oteviit k vzijemnému feseni. Rada pedagogii byla vtazena do aktivit spojenych s rozvojem $koly, podpote klimatu. Ukézalo
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se, jak kazdy ¢len pedagogického sboru miize mit na svou préci i praci a ptistup druhych jiny pohled. Ze Sboroven jsme odjizdéli s konkrétnimi
ukoly, na kterych jsme se dohodli.

Byl vytvoien akéni plan s témito oblastmi:

problematika respira¢nich onemocnéni - téma bylo hodné diskutovano, zavérem bylo vytvofeni zdznamového seSitku k piedavani
upozornéni na zdravotni stav a domluven postup, jak se zachovat v situaci, kdy je ve Skole zék s akutnim onemocnénim. Toto téma vnima
vedeni Skoly spis jako zastupny problém, t€zko feSitelny. Pfi zdvére€ném vyhodnocovani se zjistilo, Ze to opravdu neni problém k dalSimu
velkému zpracovani.

metodicka sdruzeni - nejdiskutovanéjsi téma na Sborovnach i nasledné ve skole. Probirala se hlavné jeho smysluplnost, forma, povinna
ucast vSech. Doslo k velkym rozportim v tvrzenich nékterych pedagogti, coz vyvolalo negativni reakci u nékterych kolegyn. Situaci zklidnilo
pojmenovani povinnosti ucastnit se metodickych sdruzeni, témata se prizptisobuji pozadavkiim pedagogti, kteti kazdoro¢né sdé€luji, jaka
témata vnimaji jako potiebna. Az na vyjimky maji vSichni pedagogové v rozpisu pracovni doby nepiimou pracovni dobu v dob¢ konani
metodickych sdruzenich. Od stanoveni této povinnosti se zavedlo a stalo funkénim opatfenim to, Ze se uc€astni vSichni pedagogové, ti, co
jsou zrovna nemocni, maji moznost se ptipojit on-line pies u¢ebnu GCR. V soucasné dob¢ se nikdo metodickym sdruzenim nevyhyba, ale
pro n¢které je ucast formalni povinnosti. I nadale bude tedy tfeba cilené pracovat na form¢ i1 obsahu sdruZeni, aby se stalo pro vétSinu
pfinosnym.

vim, co mé &ek4 - téma vzajemného predavani informaci - v ramci tiidy, SD, tfid, pater, budov. Téma vzeslo z potieba velké ¢ast pedagog,
ktefi se osobné setkali s informa¢nim Sumem, nedostala se k nim informace. SoubéZné se timto tématem prolind kompetence ucitelek a
asistentek pedagoga, kdo bude predavat informace rodi¢lim nebo jinym pedagogtim. Diky stanoveni cile na Sborovnach doslo k posunu v
oblasti pfedavani informaci, do soucasné doby se vylad'uje spole¢ny prostor na sdileném google disku. Vyladilo se praktické predavani
potiebnych informaci o aktudlnim stavu Zéka a nutnych opattenich. I pies nastaveni se stava, Ze jednotlivci nec¢tou informace, které maji k
dispozici, diilezité véci je tfeba pfipominat, vysvétlovat.

problém fesim hned a s tim, koho se tykd, nevytvaiim domnénky - téma, kterému se cast pedagogti branila, ale zaroven vSichni zaZivaji

negativni dopady pomluv a brblani. Nikomu se brblani nelibi, ale zaroven je t¢Zké mu né€kdy odolat. Program Sborovna a nasledujici Na
jedné lodi nastartoval vétsi vnimavost k respektujici komunikaci a zmirnéni brblani a pomlouvéani.
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Na Sborovny navazal program kurzu Na jedné lodi - Mise Hero Education, kde nejvic rezonovalo téma respektovat ostatni a zaroven vyvazovat
pristup tak, aby byl v souladu s pracovnimi povinnostmi a vizi $koly. To, jak jsme odlisni, se ukéazalo pii cviceni typologie podle zivlli. Programu
se zucastnila vétsina pedagogického sboru. Rok po Na jedné lodi se pedagogové aktivné zcastnili kurzu Zpétnd vazba. Vsechny projektem
podporované kurzy Sborovna, Na jedné lodi a Zpétna vazba byli pro rozvoj celého tymu skoly dilezitymi milniky. Spole¢né vzdélavani umoznuje
vice navnimat, pochopit, porozumét jednotliveim i dynamice mikrotymu tfid. A pravé to je potfebnym prvkem pro celkovy rozvoj skoly -
upeviiovani vize skoly, pfedavani ptikladi dobré praxe, vzajemného obohacovani, budovani zdravého klimatu.

Evaluace $koly v ramci projektu Skoda EDU, ktera probihala od jara 2024 do sou¢asného vyhodnocovani, piinesla fadu postfehi a pomohla k
nastaveni dal$ich cild rozvoje skoly.

Diky ni jsme si uvédomili silné stranky nasi Skoly:
- uceni socidlnim dovednostem - uvédomili jsme si, ze se jedna o klicovy prvek skolniho zivota
- Skolni poradenské pracovisté - stalo se skutecnou oporou pedagogti
- vyuzivani externich prosttedi - je béznou praxi
- distribuce pravomoci - ptebirani zodpovédnosti je zaZzité
- postoj k rodi¢im
- zpétna vazba od déti - je velmi specificka tim, Ze déti jsou specifické

K ¢aste¢nému posunu doslo v oblastech:

- uceni feSeni konfliktl - mame véEtsi snahu rozklicovat ptficinu, tvotime krizové plan

- netolerance agrese u Zakl - vhodné a odborné zachédzeni s agresi a chovanim naro¢nym na péci

- DVPP - diky finan¢nim zdrojim bylo moZzné umoznit odborny i prakticky riist pedagogii, vytvaii se skupina specialistii na bazalni stimulaci

- expertni podpora - ¢ast pedagogli vyuziva supervizi
Vedeni Skoly i pedagogové si uvédomuji potfebu neustale pracovat na vizi Skoly, upeviiovat pravidla vzdjemné komunikace a ptistupu k zaktim 1
rodi¢tim, je to nikdy nekonéici proces. Projekt Skoda EDU pomohl zhodnotit soucasny stav §koly, nastavit zmény, vybavit vedeni $koly a pedagogy
dovednostmi pro praci na rozvoji Skoly. A¢ jsme vSichni nuceni ¢elit novym pozadavkiim, zméndm, ndroénym situacim, hlavni cil mame stéle
stejny, a to jsou nasi zaci. Uvédomili jsme si, Ze pravé piima prace s nimi je na velmi dobré trovni. Pedagogové se naucili vice oteviené
komunikovat, vyjadfit svlij nazor, coz je pozitivni obraz, ktery ale ma né¢kdy za nasledek nepochopeni ¢i zranéni u nékterych jednotlivel. Vedeni
Skoly diky projektu leadershipu pfineslo zmény, cozZ pfirozené zvysilo naroky na pedagogy, u nékterych az nejistotu, zatéz. V soucasné dobé
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se nastavené zmény a pravidla vylad'uji, dotvaieji a pravé vyhodnoceni celého procesu evaluace ukazuje pozitivni zmény s mirnym odstupem,
nadhledem. Je ptirozené, ze ne kazdy pedagog piijima zmény s nadSenim a pochopenim, o to vic je potieba, aby kazdy mel moznost spoluvytvaret
nas spoleény skolni prostor - vztahy, komunikaci, pfistup k zaktim, rodictim. I kdyz jsme rizni, musime se spole¢n¢ ucit respektu k tém ostatnim
a umoznit v§em zazit zdravé pracovni prostredi, ve kterém bude dobfe jak nasim zakim, tak pedagogliim.

Ucdcinnost opatieni obsazenych v pfedchozim vlastnim hodnoceni

Z navrzenych opatfeni z predchoziho vlastniho hodnoceni $koly bylo odstranéno mnoho nedostatkii a v€asnym zachycenim rizik se naopak
ptedeslo nedostatklim jinym. Néktera opatfeni je nutné nadale rozvijet.

Datum vyhotoveni zpravy: 29. 6. 2026

Vypracovala: Jana Holubova, Jana Pokovifova, Alena Kolnerova, Gabriela Solnickova

Mgr. Gabriela Solnickova, MBA, feditelka Skoly

Za Skolskou radu: Jaroslava Nechvatalova, Mgr. Tomas Valasek, Mgr. Jana Regnerové

Zprava projednana v pedagogické radé dne: 24.8.2026 Zprava projednana ve Skolské radé:
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